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ΕΕ ΕΕ ΕΕ ΕΕ ΕΕ ΕΕ ΕΕ Ε ΕΡΕ η 





























ΠΠ Η 
ΠΠΠΠΠΠΠΠΠΗΠΠΗΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΗ 
ΠΗΠΠΠΗΠΠΠΗΠΠΗΠΗΗΠΠΠΗΠΠΠΗΠΠΠΗΠΗ 
ΠΗΠΗΗΗΠΠΠΠΗ 
ΠΗΠΗΠΗΗΠΠΘΡΒΗΠΗΠΗΠΗΠΠΗΠΗ 
ΠΗΠΗΗΗΠΗΠΗΠΠΗΠΠΗΠΗΠΠΗΗΗΠΗΠ 
ΠΗΠΠΗΗΠΠΑΙΗΠΠΠΗΗΠΠΗΠΗΠΗΠΠΗ 
ΠΗΠΗΠΠΠΠΗΠΠΗΠΗΠΠΗΠΗΗΗΠΗΗΗΗΗΠΗΠηΗ 
ΠΗΠΗΠΠΠΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΗΠΗΠΗΗΠΗΗΗΗΗΠΗΠΗ 
ΠΗΗΗΗΠΠΠΠΗ 
ΠΗΠΠΗΠΗΠΠΠΠΠΠΠΠΗΠΠΠΗΠΗΠΠΠΠΑΙ 
ΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠ’20517πΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΗΠ 
ΠΕΤΠΠΠΠΠΠΗΠΠΠΗΠΗΠΠΠΠΠΠΗΠ 1%00 
ΠΗΠΠΗΠΠΗΠΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΙΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΠΗΗ Η 
ΠΗ 57Η 
ΠΗΠΠΗΠΗΠΗΗΗΠΗΠΗΠΗΗΠΗΠΗΠΗΠΗΗΗ Η 
ΠΠΠΠΗΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΗΠΗΠΙΗΠΗΗΗΗΗΠΗΠΗ 
DO“ ΕΤ OUO0O00000D0 ΠΠΠΠΏΠΠΠΠ 
ΠΠΠ 20Ι7ΠΗΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΗ 
ΠΗΗΠΗΠΗΠΗΠΠΗΠΗΠΠΠΠΠΠΗΠΗΠΗΠΠΗ 
ΕΕ Ἠ ΠΠ ΗΕ ΗΕ ΠΠ ΠΕΠ ΠΕ ΠΗ 























































































































Γη τι τι 
Γη 






































rd 























Π 2030ΗΗΗ Η 
ΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗ 
ΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΗΠΠΠΠΠΠΠΠΗΠΠΠΠΠΗ 








ΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΗΠΠΠΠΠΠΠΠΗΠΠΠΠΠΗ 
ΠΗΠΗΠΠΠΠΗ 
ΠΠΗΠΙΠΠΠΠΠΗΠΠΠΠΠΠΠΙΠΠΠΠΠΠΗ 
ΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΗΠΠΠΠΠΠΠΠΗΠΠΠΠΠΗ 
ΠΗΠΠΠΗΠΠΠΠΠΗ 
ΠΗΠΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΗΗΗΗΗΗΗΠΗΠΗΠΠΠΗ 
ΠΗΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗ 
ΠΠΗΠΗΠΠΠΠΗΠΗΠΠΠΠΗΠΠΗΠΠΠΠΠῊ 
ΠΗΠΠΗΗΠΠΑΙΠΠΗΗΗΠΠΗΠΗΗΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΠΗ 
ΠΠΗΠΜΗΠΗΗΠΗΠΗΗΠΗΗΠΗΠΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΗΗ ΓΗ 
ΠΗΠΗΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΗΠΗΗΠΗΠΗΠΠΗΠΗΠΠΗΠΗΗΙ 
ΠΠΠΗΠΗΗΠΗΗΠΗΗΠΗΗΠΗΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΠΗΠΗΠΗΙ 
ΠΠΗΠΗΗΠΗΗΠΗΗΗΗΠΗΗ Ι5ΟΠΗΗΠΠΗΗΠΗΗΗΗΗ 
ΠΠΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΠΗΠΗΗΠΙΗΗΗΠΗΠΗΗΗ 
ΠΗΠΠΠΠΠΠΠΗΠΠΗΠΗΗΗΗΠΗΠΠΗΠΠΠΠΠΠΗ 
ΠΠΠΗΠΠΠΠΗΠΠΠΠΗΠΠΠΗΠΠΠΠΗΠΗ 
UDUDDD ΑΙΓΠΠΗΠΗΗΗΗΗΗΗΗΗΗΗΠΗ 
ΕΕ ΕΕ ΕΕ ΕΕ ΕΕ ΕΕ ΤΕΕ ΕΕ ΕΕ ΕΕ 

























































































































































































Γ] 





























































































































































































































ΗΗΠΗΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΠΗΠΗΗΠΠΗΠΠΑΙΗΠ 6 
DOD00000000000000000000U0000 ῃ 
ΠΠΠΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΙΠΗΠΗΠΗΗΗΗΠΗΠΗΙ | 

ΠΗΠΠΗΠΠΠΠΗΠΠΠΠΠΠΗΠΠΗΠΠΠΗΠ 0 
U00000“00"0000000000000000 
ΠΠΠΠΗΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΠΗΠΠΗΗΠΠΠΗΠΗΠΗΗΠΗΗΗ 
ΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΙ 
DO000000000000000000U0U0U00 
ΠΠΠΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΗΠΗΠΗΗ Η 

ΠΠΗΠΠΗΠΠΠΗΠΠΗΠΠΗΠΗΠΠΠΗΠΠΠΗ 
ΠΗΠΗΠΠΗΠΠΗΠΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΗΠΗΠΗΗΗΗΗΠΗΗΠΙ 
ΕΕ ΣΕ ΕΕ ΕΕ ΕΕ ΕΕ Ε ΕΕ ΗΕ 
ΠΠΠΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΠΗΠΗΠΠΠΗΠΗΠΗΗΗΗ Η 
ΠΠΠΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΠΗΠΠΗΠΗΠΠΠΗΠΠΗΠΗΗΗΗΗ 
ΠΗΠΠΠΗ 

ΕΕ ΕΕ ΕΕ ΕΕ ΕΕ ΜΕ ΕΕ ΕΕ ΕΠΕ ΕΕ 
ΠΗΠΗΤΟπΠΗΗΠΗΗΗΠΗΠΗΗΠΠΗΠΗΠΗΗΠΗ Η 
ἹΠΠΕΙ͂Σ ΙΠΠΕ ΩΙ ΜΗ 
ΠΗΠΗΠΠΠΠΗΠΠΗΠΗΠΠΗΗΠΗΗΗΗΗΠΗΗΗΗΠΗ 














ΠΗΠΗΠΠΠΠΗΠΗΠΗΠΗΠΠΗΗΠΗΗΗΠΗΗΗΠΗΗΗΠΗ 
ΠΗΠΠΠΠΗΠΠΗΠΗΗΠΠΗΠΗ 






























































ΠΠΗΠΠΜΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΗΠΠΗΗΠΠΗΠΗ Η Η 
ΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΗ 
Π Virtual RealityU DU ΧΧΠΗΠΠΠΠΠΠΠΠΠΙ 
ΠΠΗΠΗΠΗΗΠΜΠΗΠΗΗΠΗΗΠΗΗΠΗΠΗΗΠΗΗΗ Η 
ΠΠΗΠΠΗΠΗΠΗΗΠΗΗΠΗΠΗΗΠΗΠΠΗΗΠΗΠΗΗΠΗ 

Ι 
1] 
































ΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΙΒΜῃ 
ΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠ 
ΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠνΕΠ 
ΠΠΠΠΠΠ 

ΑΒΠ Augmented Reality ΠΠ ΑΒΠΠΠΠΠΠΠΙ 
ΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠ 
ΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠ 







































































El Έτ Ἔπ εν ΠΕ, ΠΕ 
Γη 
Γη 
Γη 
Γη 














































































































ῃ 
η 
η 
ΠΠΠΠΗΠΗΗΗΗ 
ῃ 
Η 


ΠΗΠΠΠΗΠΗΠΠΗΠΠΠΗΠΗΠΗΠΗΠΠΗ 
ΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠ΄ΠΠΗΠ 
ΠΗΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠ 











Γη 
Γη 
Γη 
Γη 
Γη 















































ΠΗΠΗΠΠΗΠΗΠΠΠΠΠΠΠΗ 
ΠΗΠΗΠΗΠΗΠΠΗΠΠΗΠΗΠΗΠΠΗΠΠΗΠΠΗΠΗ 
ΕΕ ΕΕ ΕΕ ΕΕ Ε ΕΕ ΕΕ ΤΕ ΕΕ ΕΡΕ ΕΕ 














ΠΠΠΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΠΗΠΠΗΠΗΠΠΗΠΗΠΗΗΗΗ Η 
ΠΠΠΠΗΠΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗ 
ΠΗΠΗΠΗΠΠΗΠΗΗΠΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΠΠΗ 
ΠΗΠΗΠΠΗΠΠΠΗΠΗΠΗΠΗΠΠΗΗΠΗΗΗΠΗΗΗΠΗΗΗΗΠΗ 
ΠΗΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΗΠΗΠπΗπιΗ 
Π΄ΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΗ 

















之 AI 时代 引发 的 三 大 问题 





ΠΗΠΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΗΠΗΠΗΠΗΗΠΗΠΗΗΗΗ Η 
ΠΠΗΠΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΗΠΗΗΠΗΗΠΗΠΗ 
ΗΠΠΗΗΠΗΠΠΗΗΠΑΙΗΠΗΗΠΗΠΗΗΗΠΗΠΗΗΠΠΗΠΗ 
ΠΗΠΠΗΠΗΠΠΗΠΗΠΗΠΗΗΠΗΗΗΗΠΗΗΠΗΗΠΗ 
ΠΗΠΠΗΠΗΠΠΗΗΗΠΠΗΗΗΠΠΗΠΗΗΠΗΠΗΠΠΗΠΠΗ 
ΠΠΠΗΠΗΗΠΗΗΠΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΙΗΠΗΠΗΠΗΗΠΗΗΗ 
ΠΠΗΗΗΠΗΠΗΠΗΗΗΠΠΗΗΠΠΗΗΗΠΗΠΗΠΠΠΗ 

ΠΠ ΕΕ ΕΕ ΕΕ ΕΕ ΕΕ 














Η 
Η 
Η 
Η 
































ΑΙΠΠΠΠΠΗΙ 





























ΠΠΠΗΑΙΠΗΠΠΗΠΗΗΠΗΗΠΗΠΗΠΗΗΠΠΗ Η ΠΗ 
































ΠΠΠΠ΄ΠΠΠΠΠἼΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΗ 





ΠΗΠΗ ΗΠΗΠΠΠΗΠΗΗΠΗΗΠΠΗΠΠΠΗΠΗ 








ΠΗΠΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΠΗ8ΠΗ 6οΠΠΗ 19 








0 


ΠΗΠΗΠΗΠΠΗΠΠΗΠΗΠΠΗΠΠΗΠΗΠΗΠΠΠΠΠΗ 








Π 


ΠΗΠΠΗΠΗΠΠΗΠΠΗΠΠΗΠΠΠΠΗΠΠΠΠΠΗ 








Π 


UDUDD 70%000 275200000 27Η Η 











ῃ 
Η 
Ι 
ῃ 





ῃ 








ΠΗΠΗΗΠΠΗΠΠΠΠΗ 





ΠΗΠΗΗΠΗΠΗΠΠΑΙΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΗΠΠΠΗ 





Η 
Η 
Η 
ῃ 
Ἡ 
Η 


Η 


ΠΗ ΤΗΠΗΠΗΠΠΠΠΗΗΗ 2016} 12000000 





Γη 


ΠΗΠΗΠΠΗΠΠΗΠΗΗΠΠΗΠΠΠΗΠΗΠΗΠΠΠΠΗ 








ΠΗ ΦΘΠΠΗ ΑΤΉΠΗΠΗΠΠΠΗ 2016ῃ 4Η 














ΠΗ 


Η 
Η 


ΠΗΠΗΠΗΠΗΠΠΗΠΠΗΠΠΗΠΠΗΠΠΗΠΠΠΠΠΗ 
ΠΗ 2030ΗΗΠΗΗΗΗΗ 736000 








ΠΠΠΑΙΠΠΠΗΠΗΠΗΠΠΗΠΗΠΠΠΗΠΙ 








ΠΠΠΠΠΠΠΠΊΝΠΠΠΠΠΠΠΠΠΗΠΠΠΠΠΙ 








ΠΗ 


Π 





0 



















































































ΠΗΗΗΠΗΠΗΠΠΗΗΗΠΗΠΗΠΗΗΗΗΠΠΠΗΠΗ 








εἰ σι Ἐπ 











ΠΗΠΠΗΠΗΠΠΗΠΗΠΠΗΠΠΠΗΠΗΠΠΠΠΠΗ 








Γ] 






























































ΠΗΗΠΠΗΠΗΠΠΗΠΠΠΗΗΗΠΠΗΗΗΠΠΗΠΠΠΗΠΗΠ 一 
ΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΗ ῃ 
ΠΠΠΠ 2ΟΠΠΠΠΠΠΠΠΗΠΖΠΠΠΠΠΠΠΠΠΗ - 
ΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΗ Π 











ΠΠΗΠΠΗΠΗΠΗΠΠΗΠΗΗΗΗΠΗΠΗΠΠΗ ΗΠΗ 
ΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΗΠΠΠΠΠΠΠΠΗΠΠΠΠΠΗΠΗ 
ΠΠΠΠΠΠΠΠΠΗΠΠΗΠΠΠΠΗΠΠΠΠΠΠΠΠΙ 
ΠΗΗΠΗΠΠΗΠΠΗΠΗΠΠΗΠΠΗΠΠΗΠΠΠΠΠΗΠΠΗ 
ΠΗΠΗΠΗΠΠΗΠΠΗΠΗΠΠΗΠΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΠΗΠΗΠΠΗ 
ΠΗΗΗΗΗΠΗΗΠΠΗΗΗΗΗΗΠΗΠΠΗΗΗΠΗΠΠΗΠΙ 
























































ΠΗΠΗΠΗΠΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΠΗΠΗ 
ΠΗΠΗΠΠΠΠΗΠΠΗΗΠΠΗΗΠΗΗΗΠΗΗΗΠΗΗΗΗΠΗ 
ΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΗΠΠΠΠΠΠΠΠΗΠΠΠΠΠΗΠ 
ΠΗΗΠΗΠΗΗΠΗΠΠΗΠΗΠΗΠΠΗΠΑΙΗΠΗΠΗΠΗ 
ΠΗΠΠΗΗΠΗΠΗΠΗΠΠΗΠΠΑΙΠΗΗΠΗΗΗΠΠΗΠΠΗ 
ΠΠΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΙΗΠΗΗΠΗΗΠΗΠΗΗΗ ΠΗ 

ῃ 
Η 
Η 
Η 





























Γη 

















ΠΗΠΗΠΗΠΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΠΠΑΙΗ 
ΠΗΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΗΠΗΠΗΠΗΠΠΙ 
ΠΗΠΗΠΠΠΠΠΗΠΠΗΠΗΠΠΗΗΠΗΗΗΠΗΗΗΠΗΗΗΗ 
ΕΕ ΕΕ ΕΕ ΕΕ ΕΕ ΕΕ ΕΣ ΕΕ ΕΕ ΕΕ 























/a 人 











ΠΗΠΠΗΠΠΠΠΗΗΠΠΠΗΠΒΠΠΠΠΏΠΒΠΗ 
ΠΠΗΠΠΠΑΙΠΠΠΠΠΠΠΠΗΠΠΠΠΠΠΠ 

ΠΠΗΠΗΠΗΗΠΗΠΗΠΗΗΙΠΗΙΠΠΠΠΠΗΠΠΤ 

Π Deloitte ΟοποιησπΠΠΠΠΠΠ 18710000000 























Η 
ΠΗΠΗΠΗΠΗΠΠΗΠΠΗΠΗΠΗΠΗΗΠΠΗΗΠΠΠΗ 
ΠΗΠΠΠΠΗΠΠΗΗΠΠΠΠΗΠΗΗΠΗΠΗΠΒΒΠῊ 
ΠΗΗΠΠΠΗΠΠΗΠΠΗΠΠΠΗΗΠΗΗΗΠΗΠΗΠΗΠΗ 

Η 
ῃ 
ῃ 
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ΠΉΠΠΗΠΠΗΠΠΗΠΠΗΠΠΗΒΗΠΠΗΒΗΠΠΠΗ 
ΠΠΗΠΠΠΠΠΠΗΠΗΠΗΗΗΠΠΗΠΠΠΗΠΗΗΠΠΠΠΠΗΠΗ 
ΠΠΠΠΠΠΗΠΠΗΠΠΙΗΠΗΠΠΗΠΠΠΠΠΠΠΗΠΠΗ ΠΠ 
ΠΗΠΠΗΠΠΠΗΠΗΠΠΗΠΗΠΗΠΗΠΠΗΗΠΗΗΠΠΗΠΠΗ Η 
ΠΠ Η 

ΠΠΠΗΙΗΠΠΠΠΠΗΠΠΠΙΠΠΗΙΠΠΠΠΠΠΙΠΠΠΗ 
ΠΠΠΠΗΠΠΗΗΠΠΠΠΗΠΠΗΠΗΠΠΠΠΗΠΠΙΠΗῊ 
ΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΗΠΠΠΗΠΠΠΗ͂ 
DUUUUUUUUUDSense ΤΙπεΠΠΠΠΠΠΗ ΠΠ Η 




























































































































































































εσας 让 








γ΄ 
νὰ “ΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΗ 
| ΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠ’ΠΠΠΠ᾽ 
ΠΠΠΙΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΤΠΠΠΙΠ 000000 
ΗΠΗΠΗΠΙΠΠΠΗΠΠΠΠΗΠΠΠ ΠΠ 
ΠΠΠΗΠΠΠΤΠΠΠΠΗΠΠΠΠΗΠΠΗΠΠΤ 
ΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΗΠΗ 
ΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΗΠΗ 
ΠΠΑΙΠΠΠΠΠΠΗ 


ολ 

































































«7. 别 答 在 AI 起 跑 线 上 





ΠΗΗΗΠΗΠΗΠΗΗΗΗΠΗΠΗΠΗΠΗΗΠΗΠΠΗΠΠΗΠΗ 
ΠΠΠΗΠΗΠΗΠΗΗΠΗΗΠΗΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΗ Η 
ΠΗΠΠΗΗΗΠΗΠΗΗΠΗΠΠΗΠΠΗΠΗΠΗΠΗΠΠΗ 
ΠΗΠΗΠΗΠΗΠΠΗΠΠΗΠΗΠΗΠΗΗΠΗΠΗΠΠΗ 

























































































Η 
ΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΠΗΠΗΠΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΠΗ 
Η 
Η 














ΠΗΗΗΗΗΠΠΗΠΗΗΠΗΠΗΠΗΠΗΗΠΗΠΠΗΠΠΠΗ 


20 























ΠΗΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗ 



































ed | 














































































































































































































ΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΗΠΠΠΠΠΠΠΠΗΠΠΠΠΠΗ 
ΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΗ 

ΠΗΠΠΗΗΠΗΠΗΗΠΗΠΗΠΗΗΠΠΗΗΠΗΗΠΠΠΗ 
ΠΗΠΠΗΗΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΗΠΗΠΗΠΗΠΠΗΠΠΗ 
ΠΗΠΠΠΠΠΠΠΗΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΗ 
ΠΗΠΠΗΠΗΗΠΗΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΠΗΠΠΙ 
ΠΗΠΗΠΗΠΗΗΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΗΠΗΠΗΗΠΠΠΠΠΗ 
ΠΗΠΗΠΗΗΠΗΗΗΠΗΗΠΗΠΗΗΠΗΗΗΠΗΗΠΠΗΠΠΗ 
ΠΗΠΗΠΗΗΠΗΠΗΠΗΠΠΠΗΗΠΗΠΗΠΗΠΠΗΠΗΙ 
ΠΗΠΗΠΗΗΠΗΗΗΠΗΠΗΠΗΠΗΗΠΗΗΠΗΗΠΠΗΠΠΗ 
ΠΗΗΠΗΗΠΠΗΠΗΠΗΠΗΠΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΗΠΠΗ 
ΠΗΗΗΗΠΗΠΗΠΠΗΠΠΗ 

ΠΠΠΗΠΠΠΗΠ ΠΠΠΗΠ”ΠΗΠΠΗΠΠΙΙ 
ΠΗΠΗΠΠΠΠΠΠΗΠΠΠΗΗΠΗΗΗΠΗΗΗΠΗΗΗΗΙ 
ΠΗΠΗΠΠΠΠΠΠΠΗΠΠΠΗΠΗΠΗΗΗΠΗΠΗΗΠΗΗΗΗΗ 
ΠΗΠΗΠΠΠΠΠΗΠΠΗΠΗΠΗΠΗΗΗΗΠΗΗΗΠΗΗΗΗΗ 
ΠΗΠΗΠΠΠΠΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΗΠΗΗΠΗΗΗΠΗΗΗΠΗΙ 
ΠΗΠΗΠΠΠΠΠΠΗΠΗΠΠΠΗΠΗΠΗΠΗΗΠΗΠΗΗΠΗΗΗΠΗΙ 
ΠΗΠΠΗΠΠΠΠΠΠΗ 









































ΗΕ ΠΕ ΠΠ ΩΙ ΠΠ ΜΗ ΕΕ ΙΕ Η  Ἡ 
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22 








































































































ΠΠΠΠΠΠΠΠΠΗΠΠΗΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΗΠ 
ΠΗΠΗΠΠΗΠΠΗΠΠΗΠΠΠΗΠΗΠΗΠΗΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗ 
ΠΗΠΗΠΠΠΠΠΠΗ 
ΠΙΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΙ 
ΠΠΉΗΠΗΠΠΗΠΠΠΉΗΠΗΠΠΗΠΠΗΠΗΗΠΗΠΠΠΙ 
ΠΗΠΠΠΠΗ 2000 50ΠΠΠΗ ΠΠ 
ΠΗΠΗΠΠΗΠΗΠΠΗΠΠΠΗΠΗΗΠΗΗΠΗΠΗΗΗΗ 
ΤΠ U0 
Η 



































ΠΗΠΗΗΗΠΠΠΠΠΗΠΗ 
UUUUUUD 



























































ΠΠΠΠΠΗ 


ΠΗΠΗΠΠΗΠΠΠΗΠΙ 























Π2ΙΗΠΗΗΠΗΗΗΠΗΗΠΗΗΠΗΠΗΗΠΗΗΠΗΠΗ Υ 
AIUDUUUODOUDOUUOOUUOOOOUO0ODOI 
ΠΠΠΗΗΠΗΗΠΗΗΠΗΗΠΗΗΠΗΗΠΠΗΠΠΗΠΗΠΗΗΠΗ 
ΠΠΠΗΠΗΠΗΠΗΗΠΗΗΠΗΗΠΗΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΗ Η 
ΠΗΗΗΠΗΠΗΠΠΗΗΗΠΗ 











Γη 




















- 





























U3000O0000000000000000000 








ΗΠΠΗΠΠΠΗΠΠΗΠΗΠΠΗΠΗΠΗΠΠΗΗΠΠΠΒῊ 








ΠΗΠΠΠΗ 














ΠΗΗΗΠΗΠΠΗΠΠΗΠΗΠΗΠΗΠΠΗΠΠΠΗ 











ΕἸΕΞΙΕΞΙΞΙΞΙΓΞΙΓΙΙ 





ΠΗΠΗΠΠΠΠΠΠΠΗΠΗΠΠΗΗΠΗΗΗΠΗΗΗΠΗΗΗΠΗ 
































ΠΠΗΠΠΗΠΗΗΠΗΠΗΠΠΠΗΗΠΠΗΗΠΠΗΠΠΗΠΗ 
ΠΗΠΠΠΗΠΠΠΗΠΠΗΠΗΗΠΠΠΗΠΠΠΗΠΠΠΗΠΗ 
ΠΗΠΠΗΠΗΠΗΗΠΗΗΠΗΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΗΠΗΗΠΗ Η 
ΠΗ 
ΠΗΠΗΠΠΗΠΗΠΗΠΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΠΗ 
ΗΠΠΗΗΠΠΗΠΗΠΗΗΠΠΗΠΗΠΠΗΠΠΠΠΒῊ 











ΗΠΗΠΗΠΠΠΗΠΗΠΗΠΗΠΒΗΠΠΏΉΒΠΩΗ ΠΠ Ὴ 

















U0 


ΠΗ 
ΠΗΠΗΠΠΠΠΠΠΗΠΗΠΗΠΠΗΗΠΗΗΗΠΗΗΗΠΗΗΗΗΠΗ 
ΠΗ 





ΠΗΠΗΠΠΗΠΠΗΠΗΠΠΗΠΠΗΠΠΗΗΗΠΗΠΗ 








ΠΗΠΗΠΠΠΠΠΠΗΠΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΗΠΗΗΗΠΗΗΗΗΠΗ 





ΠΗΠΗΠΗΠΗΠΠΗΠΗΗΠΗΠΠΗΗΗΠΗΠΗΠΗΠΠΗΗΠΠΗ 


























ΗΗΠΠΗΠΠΠΗΠΠΗΗΗΠΗΠΠΗΠΗΠΠΠΗ 
ΠΗΠΠΠΠΠΗΠΗΗΠΗΠΗΗΗΗΗΗΗΠΗΠΠΠΗ 
ΠΗΗΉΠΠΤΗΠΠΠΠΠΗΠΠΉΠΒΗΕΠΗΠΗΠΗ 














ΠΗΠΗΠΠΠΠΠΗΠΠΗΠΗΠΗΠΠΗΗΠΗΗΗΠΗΗΠΗΗΗΗ 


23 








24 





ΠΗΠΠΠΗΠΠΗΠΠΠΠΠΠΗΗΠΗΗΗΠΗΠΗΠΗΗΗΗ 
UUOUOUUUOUUU0UU0O0OU0OO0O0O0O0OOO0O0O0O000I 
“DUO000 0000000000000000I 
ΠΗΠΗ iMacb iPodU ΙΡποπε1Π ΠΠ ΠΗ ΠΗ Η Η 
0“0000+0000"000:000000“0 
ΠΠ ἨΠΗΠμΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΠΠΠΠΗΠΠΠΗΠΙ 
ΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΗΠΗΙ 
ΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΗΗΠΗΗΠΗΠΗΗΗΠΗΗΗΠΗ 
ΠΠΠΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΠΗΠΠΗΠΠΗΠΠΗΠΠΗΠΗ 
ΠΗΠΗΠΠΗΠΗΠΠΠΗΠΗΠΠΗΠΗΗΠΗΠΗΗΗΠΗ 
ΠΗΠΗΠΗΠΠΗΠΠΠΗΠΗΠΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΗΗΙ 
































Ε1 
Γη 























ΕΠ. ει ἘΠ επ ΕἼ; ΠΠ. le 
































Η 
Η 
ῃ 








ΠΗΠΗΠΗΠΠΠΠΗΠΗΠΠΗΠΗΗΠΗΠΗΗΗΗ 
UDOD000000000000000000“UUO 
00000000000000000000000 
ΠΗΠΠΗΠΠΠΠΠΗΠΠΠΗΠΠΗΠΠΗ΄ΠΠΠΗΠ 
ΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΗ20551ΙπΠΠΠΗΠ”η 
ΠΦΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠ 
ΠΗΠΗΠΗΗΠΗΠΠΗ 2015} 1200 2016} 41Η ΠΗ 

































































Η 
Η 
Η 
Η 
Η 
Η 
Η 
Η 
Η 
Η 
ῃ 



























































ΠΗΠΠΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΠΠΗ 



































στο σα α κα 

















ΗΠΗΠΗΠΠΠΠΠΠΠΤΠΠΠΠΠΗΠΗΠΠΗΠ 
ΠΙΟΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΗ 
ΠΗΠΗΠΠΠΠΠΗΠΗΠΠΠΗΗΠΗΗΗΠΗΗΠΗΗΗΗΠΗ 
ΠΗΠΗΗΗΗΗΠΗΠΗΠΗΠΗΗΗΠΗΠΗΠΗΠΠΠΗΗΗΗΠΠΗ 
Π΄ΠΠΠΠΠ7ΠΠΠΠΗΠΠΠΠΠΠΠΠΗΠΠΠΠΠΗ 


























ΠΠ ΠΠ ΠΗ ΠΒ 
“ΠΠΠΠΠ” ΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΗ 
ΠΗΠΠΗΠΠΗΠΠΗ 

























































































ΠΗΠΗΠΗΠΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΠΠΠΗ 
ΠΠΠΠΠΠΠΠΠΘ3ΘΠΠΠΠΠΠΠΠΗΠ 20000000 
UDUODOOOUOUOUOUOUOUOUUDOUUUUD 
ΠΠΠΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΠΗΠΗΠΙΗ 2ΚΕΠΗΠΗΠΗΗΗ Η 
ΠΠΠΠΠΠΠΠΠΩ00ςΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΙ 
ΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΗΠΠΠΠΠΠΠΠΗΠΠΠΠΠΗ 
ΠΗΠΗΠΠΠΠΗΠΠΗΠΠΠΗΗΠΗΗΗΠΗΗΗΠΗΗΗΗΠΗ 
ΠΗΠΠΗ ΠΠ Η 

ΠΠΠΠΠΗΠΗΠΠΗΠΗΠΗΠΠΗΗΗΠΠΠΠΠΗ 
ΠΗΠΠΠΠΠΠΠΗΠΠΠΠΠΠΠΠΠΗΠΠΠΠΠΠΠΠΗ 














ΠΗΠΗΠΠΠΠΠΗΠΗΠΗΠΠΗΠΗΠΗΗΗΠΗΗΗΠΗΗΗΗΠΗ 
ΠΠΠΠΠΠ΄ΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΗ 











25 


/a 人 








20 


“DO00D02 





ΠΗΠΗΠΠΗΠΠΗΠΠΠΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΗΠΗΠΗΗΠΗΠΗΠΗ 
ΠΗΠΗΠΠΗΠΗΠΠΗΠΠΠΗΠΠΗΗΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗ 











ΠΠΠΠΠΠ΄ΠΠΠΠΠ7”ΠΠ 











ΠΠ παπα” 




















“ΠΠΠΠΠ” ΠπΠπΠπΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠ η 
ΠΗΠΗΠΠΗΠΗΠΠΗΠΠΠΗΠΗΠΗΠΗΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗ 
ΠΗΠΗΠΠΗΠΗΠΗΠΗΠΠΠΗΠΗΠΗΗΗΗΠΗΗΠΗΠΗΠΗ 
ΠΗΠΗΠΠΠΠΗΠΠΠΠΗ 
[ΠΠΠΠΠΠΠΗΠΠΠΗΠΠΠΗΠΠΠΙΠῊ 
Π΄'ΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠ 
ΠΗΠΗΠΠΗΠΠΗΠΠΗΠΠΗΠΗΠΗΠΗΗΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗ 
ΠΠΠΠΗΠΗΠΠΠΠΗΠΗΠΠΠΠΗΗΠΠΠΠΗΠΗΠΠ”Η 
ΠΠΠ7ΗΠΗΠΠΠΗΠΗΠΗΠΠΠΗΠΗΠΠΠΠΠΗΠΗ 
ΠΗΠΗΠΗΠΗΠΠΗΠΠΠΗΗΠΗΠΗΗΠΗΠΗΠΗΠΗ 
ΠΠΠΠΗΗΠΗΠΗΠΠΠΠΒΠΗΒΗΒΗΒΒΒΠΒΗ 

“ΠΠΠΠΗΠ” ΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΙ 
ΠΠΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΗΠΗΠΗΠΗΗΗ 
ΠΗΠΠΠΗΠΠΗΠΠΠΗΠΠΠΗΗΠΗΗΠΗΠΗΠΗ 
ΠΠΠΠΠΠ΄ΠΠΠΠΠ’ΠΠΠΠΠΠΠΠΠΗ 












































-- 































































































τα τ τ 





ΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠ΄ΠΠΠΠ”η 
ΠΠΠ΄ΠΠΠ7ΗΠΠΠΗΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΗ 
Π΄ΗΠΗΗΠΠΠ”’ΗΗΠΠΠΠΗΗΠΠΠΠΗΠΠΗ 
ΠΗΠΗΠΗΠΗΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΠΗΗΗΠΗΗΠΠΗ 
ΠΠΗΠΗΠΗΠΗΗΠΗΗΠΗΗΠΗΗΠΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗ 
ῃ ΠΠ Π ΠΠ 2015ῃ 
ΠΠΠΠΠΗΠΗΠΗΠΠΗΠΠΗΠΠΗ ΜΗ 
ΠΗΗΠΠΗΠΗΠΗΠΠΗΠΠΠΠΗΠΠΗΠΗΠΠΗ 
Η 
Η 




















- 
- 
η 
- 
- 
ss 




















ΠΗΠΗΠΠΗΠΠΠΗΠΠΠΠΗΠ4ΠΗΠΠΗ 





ει τι ει ΠΠ 
ει ΕΙ τι οι ει ΓΞ 











Γη 




















Η 
Η 
Η 
Η 
Η 
Η 
Η 
Η 
Η 
Η 
Η 

































































ΠΠΗ Η 
ΠΗΠΠΗΠΠΗΠΠΗΗΠΗΠΠΗΠΗΠΗΠΗΗΠΗΠΗΠΗ 
ΠΗΠΗΠΠΠΗΠΠΗΠΠΗΠΠΗΗΠΗΗΗΠΗΗΠΗΠΗ 
ΠΠΗΗΗΗΗΗΗΗΗΗΗΗΗΗΠΗΗΗ ΗΗ Η 
ΠΗΠΠΠΠΠΗΠΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΗΗΗΗΗΠΗΠΗ͂ 


Γη τι τι 











Γη 









































ΠΠ΄ΠΠΠΠΠἼΠΠΠΠΗΠΠΠΙ 





























ΠΗΠΠΗΗΗΠΜΠΗΠΗΗΠΗΠΗΗΠΗΗΗΗΠΗΗΠΗΠΗΠΗ Η Η 
ΠΠΗΠΠΗΠΗΗΠΗΗΗΠΗΗΠΗΗΠΗΗΠΗΗΠΗΠΗΗΗΠΗ ΠΗ 
ΠΗΠΠΠΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΠΗΠΗΗΗ 

















Γ] 














Ν 




















I 


27 


/a 人 











ΠΗΠΗΠΠΠΗΠΠΗΠΗΠΠΗΠΗΠΗΠΗΠΠΗΠΗ 
ΠΗΠΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΠΗΗΠΗΠΗΠΠΗΠΠΗΠΕ 
ΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΠΠΗΠΗΠΗΠΗΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗ 
ΠΗΠΗΠΠΗΠΠΗΠΠΠΠΠΗΠΗΗΠΗΗΠΗΠΗΗΗΗ 
Η 
D 
D 
Η 


























ΠΗΠΗΠΠΠΠΠΗΠΠΗΠΗΠΠΗΗΠΗΗΗΗΗΗΠΠΠΗ 
ΠΗΠΗΠΗΗΗΠΗΗΠΗΠΗΗΠΗΠΗΗΠΠΗΠΗΗ Η 
ΠΠ ΠΠΠΠΗΠΠΠΠΗ ΕΠΙ Π ΜΗ ΗΠΕΗΕΠΗ 
ΠΠΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΗΠΗΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΗ Η 
ΠΗΠΗΠΠΠΠΠΠΗΠΠΗ 
ΠΠΗΠΠΠΠΗΠΠΗΠΠΗΠΗΠΠΠΠΗΠΠΠΗ 
ΠΗΠΗΠΗΠΗΠΠΠΠΠΗΠΠΗΗΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗ 
ΕΠΕ ΕΕ ΕΕ ΝΕ ΕΕ ΕΡΕ ΜΕΣ ΕΕ ΕΕ ΕΕ ΕΕ ΕΕΣ 
ΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΗΠΗΠΗΠΗΗΠΗΗΠΗΗΠΗΠΗΗΠΗ 
ΠΗΠΗΠΠΗΠΗΠΠΗΠΠΗΠΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΠΗ 
ΠΗΠΗΠΠΗΠΠΗΠΗΠΗΠΠΗΠΗΗΠΗΠΗΠΗΠΠΗ 
ΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠ΄ΠΠΠΠἼΠΗΠ 
ΠΠΗ 
























































Η 
Ἡ 
ῃ 
Η 












































ΠΠΗΜαΚΟΠΠΠΠΠΠΗΠΠΠΗΠΠΠΗΠΠΠΗ 
ΠΗΠΗΗΠΗΠΗΠΗΗΠΗΠΗΗΠΠΗΠΗΠΗΠΠΗΗΠΠΗΠΗΠΠΗ 


























ΠΠΠΠΠΗΠΠΠΠΠΠΗΠΠΠΠΠΠΗΠΠΗΠΠΠΠΠΠΗ 
ΠΗΗΠΗΗΠΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΗΗΠΠΗΠΗΠΗΠΠΠΗ 
0000000 LocalMotorsD Π Π ΠΠ FirstBuildDD 
ΠΠΠΠΗΠΠΠΗΠΠΠΗΤΠΠΗΠΠΠΠΠΠΠΗΠΗ 
Π 
Π 





























εσας Γ1 











ΕΠ ΕΕ ΕΕ ΜΕΣ ΠΡ ΠΕ ΕΕ ΕΕ ΕΕ ΕΕ ΠΕ 
ΠΗΗΗΗΗΠΗΠΠΗΗΠΗΠΗΠΠΗΗΗΠΠΠΠΗ 
ΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΗΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΗΠ 
ΠΗΠΗΠΗΗΠΗΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΠΠΗΠΠΗ 
ΠΠΠΠΠΠΗΠ ΕπιΒΙΠΠΠ΄ΠΠΠΠ7ΠΠΠΠ 
Π ῬΠΠΗΠΠΗΗΠΠΠΠΗΠΗΗΠΠΗΠΠΠΗΗΠΗ 
ΕΠΗ ΠΠΠΠΠΗΠΠΠΠΓΠΠΗΠ 









































ΕΙ [. ΕΙ 









































ΠΠΗΗΗΗΗΠΗΠΠΗ’ Π’ ΠΠ ΠΠ Ετίο Von 
ΗΙΠΡΡΟΙΠΠΗΗΗΠΗΠΠΗΠΠΗΠΠΗΠΠΠΗΠΠΗ 
ΠΗΠΗΠΗΗΠΗΗΗΠΗΗΠΗΗΠΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΗ 
ΠΗΠΗΠΗΠΗΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΠΠΗ 
ΠΗΠΗΠΗΗΠΗΗΠΠΠΗΠΗΗΠΗΗΠΗΠΠΗΠΗΠΙ 
ΠΗΗΗΗ 
ΠΗΠΗΗΠΗΗΠΗΠΠΗΠΗΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΠΗΠΗ 
ΠΗΠΠΗΗΠΗΗΗΠΗΗΠΗΠΗΗΠΗΠΗΗΠΗΠΠΗΠΗΠΗΗ Η 




















ῃ 
η 


















































29 


απο 








30 





ΠΗΠΗΠΠΗΗΠΗΗΠΠΗΠΗΠΗΠΠΗΠΗΠΗΠΗΗΠΠΗ 
ΠΠΠΠΠΗΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΗΠΠΠΠΠΗ 
ΠΗΠΗΠΠΠΠΠΠΠΠΗΠΠΗΠ 









































ΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠ 
ΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΗΠΠΠΠ ΠΠ 











| 
ΠΗ ῃ 
ΠΗΠΗΠΠΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΗΠΗΗΠΠΗΠΠΗ 
ΠΗΠΠΗΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΗΗΠΗΗΠΗΠΗΠΠΗΗΠΗ 
ΙΙ 
μ 
Η 














ΠΗΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΗ 








ΠΗΠΗΠΗΠΠΗΠΠΗΠΠΠΗΠΗΠΗΠΗΗΠΗΠΗΠΠΗ 
ΠΠΠΠΗΠΗΠΗΗΠΗΗΠΗΠΗΠΗΗΠΗΠΗΠΗΠΗΗΗ 
ΠΠΠΗΠΗΠΗΗ Η Η 



























































ΠΗΠΗΠΠΗΠΗΠΗΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΠΗΗΗΠΠΗΠΗ 
ΠΗΠΗΠΠΗΠΠΗΠΠΗΠΠΠΗΠΗΠΗΠΗΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗ 
ΠΠ” ΠΠΠΗΠΗ”ΠΠΠΠΗΠΠΠΠΠΗΙ ΠΠΠΠΗ 
ΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΠΠΠΗΠΗΠΗΗΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗ 
ΠΗΠΗΠΠΗΠΗΠΠΗΠΠΠΗΠΗΠΗΠΗΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗ 
ΠΗΠΗΠΗΠΗΠΠΗΠΠΠΗΠΗΠΗΗΗΗΠΗΠΗΠΗΠΗ 





















































ΠΗΠΗΠΠΠΠΠΠΠΗΠΠΗΠΗΗΠΗΗΗΠΗΗΠΗΗΗΗΠΗ 









































上 

οὔ, 

μΠΠΗΠΗΠΠΗΠΗΠΗΗΠΠΗΠΗΠΠΗΠΠΠΠΠῊ - 
ΠΠΠΗΠΠΗΠΠΗΠΗΠΗΠΗΗΗΗΠΠΗΠΗΠΠΗΠΗ Η Π 
ΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠ ῃ 
































































































































ΠΗΠΗΠΠΠΠΗΠΠΗΠΗΠΗΗΠΗΗΗΠΗΗΠΗΗΗΠΗ 
ΠΗΠΗΠΠΠΠΗΠΗΠΗΠΠΗΗΠΗΗΗΗΠΗΠΗΗΠΗ 
ΠΗΠΠΗ 

ΠΗΗΠΗΠΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΠΠΠΗ 
ΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠ΄ΠΗΠΠΠΠ 

ΠΗΠΠΗΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΗΗΠΗΠΗΠΗΠΠΗ 
ΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΗΠΠΠΠΠΠΠΠΗΠΠΠΠΠΗΠ 
ΠΗΗΗΗΠΠΠΠΗ 








ΕΕ ΠΕ ΕΕ ΕΕ ΕΕ ΕΕ ΕΕ ΕΕ ΕΕ ΕΙ 
ΠΠΠΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΠΗΠΠΗΠΗΠΠΗΠΗΠΗΗΗΗ Η 
“DO0000000000000 00000 
ΠΗΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΗΠΠΠΗΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΗ 
ΠΠΠΠΠΠ΄ΠΠΠΠΠΠἼΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΗ 
ΕΕ ΕΕ ΕΕ ΕΕ ΕΕ ΕΕ ΕΕ Ε ΕΕΣ ΕΛΕΓΕ ΗΕ ε 



































31 








32 

















ΠΗΠΗΠΗΠΠΗΠΗΠΠΠΠΗΠΗΠΗΠΗΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗ 
DO00000000 99%00000000 993555 
ΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠ 
ΠΗΠΠΠΗΠΠΠΗΠΠΠΠΗΠΠΠΠΗΠΠΠΠΗΠῚΊ 




















ΠΠΠΠΠΠΠΗΠ 10%0000000000000 0 





ΠΗΠΗΠΗΠΗΠΠΗΠΠΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΠΗ 


ΠΗ 





UUOUUUUUUU0OUU0OU0O0O0OO0O0O0O0OO00D00 
ΠΠΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΗΗΗΗΠΗΠΗ Η Η 





























Η΄ 








ΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΠΗΠΠΗΗΠΗ 


ΠΗ 





ΠΗΠΗΠΗΠΗΠΠΗΠΠΗΠΗΠΗΠΗΗΠΗΠΗΠΗΠΗ 
ΠΠ ΠΠ ΠΠ 





ΠΗ 








ΠΗΠΠΗΠΠΗΠΗΠΗΠΗΠΠΕΗΒΠΗΠΠΗ 





“ΠΗ” ΠΗ” ΠΠ”ΠπΠπΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΗΠ 





ΠΗΠΠΠΠΠΗ 


ΠΗ 





ΠΗΠΠΠΠΠΗΗΠΗΗΠΗΠΠΗΠΗΠΠΗΗΗΠΠΠΠΗ 








ΠΗΗΠΠΗΠΗΠΗΠΗΠΠΗΠΗΠΗΠΗΗΠΠΗΠΗΠΠΠΗ 





ΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΗΠΗΠΗΠΗΠΗΗΠΗΠΗΠΠΗΗΠΗΠΗΠΠΗ 





ΠΗΒΗΗΠΗΗΠΗΗΠΗΗΗΠΗΗΠΗΠΗΗΗΠΗΗΗΠΗΗ Η 




































































ΠΠΗΗΠΗΠΗΗΗΠΗΗΠΗΗΗΠΗΗΠΗΠΠΠΠΗΙ 























“ΠΠΠΠΠ”ΠπΠΠΠΠΗΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΗΠ 


ΠΗ 








ΠΠ΄ΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠ’” 


Π 





ΠΠΠΠΠ΄ΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠ7ΠΠΠΠΠΠΠΗΠ 
ΠΗΠΗΠΠΠΗΠΠΠΠΠΗΠΠΠ΄ΠΗΠΠΠΗΠΠΗ 
ΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΗΠ”ΠΗΠΠΠΠΠΗ 























Γ] 














Ν 




















ΠΠΠ΄ΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΙ 
ΕΕ ΕΕ ΕΕ ΕΕ ΕΕ ΕΝΑΕ ΤΕΕ ΕΟΝ ΡΗΝ 
ΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΙ 
ΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΗΠ 











Γι τι 
D 号 























Γη 























ΠΗΠΠΠΗ 
ΗΠΠΗΠΠΗΠΗΠΠΠΠΗΠΠΠΠΗΗΠΠΠΗ 
ΠΗΠΠΠΠΠΠΠΗΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΗΠΠΠΠΗ 
DOD00000000000000000000U000 
ΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠ 
ΠΠΠΠΠΠΠΗΗΠΗΠΠΠΗΠΠΗΠΗΠΠΠΗΠΗ” Π 
ΠΠΗΠ”ΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΗΠΠΠΠΠΗ 
ΠΠΠΗΗ" ΠΠΠΗ”“ ΠπΠΠΠ” ΠΗΠΠΗ”ΗΗΠΠΗ 
ΠΗΠΗΠΠΠΠΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΗΗΗΠΗΗΗΠΗΗΗΗΠΗ 
ΠΗΠΠΠΗΠΗΠΠΗΠΗΗΠΠΗΗΗΗΗΗΠΠΠΗ 
ΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠ΄ΠΗΠ 
ΠΠ7ΠΗΠΗΠΠΗΠΠΗΠΠΗΠΠΠΗΠΠΗΠΗΠΠΠΗΠ 
ΠΗΠΗΠΗΗΠΗΗΗΠΗΗΠΗΠΠΗΠΗΠΗΠΠΗΠΠΗ 
ΑΕΕ ΕΕ ΕΕΣ ΕΕ ΕΕ ΕΕ ΕΕ ΕΕ ΠΕ ΕΙ 






















































































Γ-ΙΓ ΙΓ ΤΓ ΤΙ ΙΓ ΤΙ 


33 


/a 人 








34 





ΠΗ 


ΠΗΠΗΠΗΗΠΗΗΠΗΠΗΠΗΠΗΗΠΗΠΗΠΗ 





ΠΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗ 








ΠΗΠΠΗΠΗΠΗΠΗΠΠΠΠΗΠΗΠΗΠΗ 








ΠΗΠΗ 


ΠΗΠΗΗΠΗΠΗΠΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΠΗΠΗ 





ΠΗΠΗ 





ΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΗΠΗΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗ 











ΠΗΠΗΗΠΠΗ 








Π"ΠΠΗΠΠΗ ΠΠΗΠΠΠΗΠΠΠΠΗΠΗ 





ΠΠ ΠΗ 


ΠΗΠΗΠΗΠΠΗΠΗΠΗΠΠΗΠΠΗΠΗΠΗΠΗΠΠΠΠΗ 





ΠΠ ΠΗ 


ΠΠΗΠΜΗΗΗΗΠΗΗΠΗΗΠΗΗΠΠΗΠΗΠΗ ΠΠ 














ΠΠΠΙ 


ΠΠΠΠΠΗΠΠΠΠΗΠΗΠΗΗ: 0000 ΠΠ 

















ΠΠ Ὦ 


ΠΗ ΠΠ 


今天 ， 和 希望 人 们 谈 起 中 国产 品 的 时 
候 ， 不 再 是 给 人 留 下 “ 低 端 “粗糙 ”等 
印象 。 工 匠 也 不 再 是 只 会 做 重复 性 机 械 工 
作 的 人 ， 而 应 该 是 创新 产品 和 提升 产品 质 
量 的 工作 者 。 我 们 的 新 行业 也 要 秉承 新 工 
折 精 神 ， 烧 发 新 的 时 代 光 芒 。 


.传统 工匠 精神 面临 时 代 的 考验 
«2. 新 工匠 精神 是 基于 两 个 维度 的 思考 
了 为 新 工匠 精神 下 个 定义 

-和 新 工匠 精神 的 三 个 “ 坑 ” 


εὖ. 、 新 工匠 的 “新 劳动 观 ? 


7 传统 工匠 精神 而 临时 代 的 考验 
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«7, 新 工匠 精神 是 基于 两 个 维度 的 思考 
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ΠΠΠΠΠΗΠΠΗ: Π”ΠΠΠΠΗΠΠΗΠΗΠΗΠΠΗΠΗ 











ΠΗΠΗΠΠΠΠΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΠΠΠΠΗΙ 








| - απ τι τ 








ῃ 
ΠΗΗΠΠΠΠΠΗΠΠΠΗΠΠΠΗΠΗΠΗ 
ΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΠΗ 








ΠΗΠΗΠΠΗΠΠΗΠΗΠΠΗΠΠΗΠΠΗΠΗΠΗΠΠΗ 




















Ε |. :Ἐ 













































































UUUUD 
ΠΠΗΠΠΗΗΠΗΗΠΗΗΠΗΗΠΗΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗ 
ΠΗΠΗΠΠΗΠΠΗΗΠΠΗΠΠΠΠΗ 































































































ΠΗ Η 


ΠΗΠΗΠΠΗΠΗΠΗΗΠΗΠΗΠΠΗΠΠΗΠΗ 





ΕΕ ΕΕ ΕΕ ΕΕ ΕΕ ΕΕ ΕΕΔΕ ΕΡΕ ΕΕ ΕΕ Πε 





ΠΠΠΗΠΗ ΠΠ Η 


«7. 为 新 工匠 精神 下 个 定义 





“000020oo00000000000000 





ΠΗ ΠΠ Η 


ΠΗΠΗΗΠΗΗΠΗΗΠΗΠΠΗΗΗΠΗ ΗΠ Η 





ΠΗΠΗΠΗΗΠΗΗΠΗΗΗΠΗΗΠΗΠΗΗΗΗΠΗΗΗ ΠΠ 





ΠΗΠΠΗΠΗΗΗΗΠΗΗΠΗΠΗΗΠΗΗΠΗΠΗΗΗΗ Η 





Η 
η 
Η 
Η 


















































Η 
Η 
Η 
Η 








ΠΗΗΗΠΗΗΠΗΠΗΠΠΗΗΗΠΗΗΗΠΗΗΠΗΠΠΗ 





Π 


ΠΗΠΗ 


ΠΗΠΗΠΗΠΗΗΗΠΗΠΗΗΠΗΠΗΗΠΗΠΗΠΗ 





ΠΗΠΗΠΗΙΠΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΠΗΠΙ 





ΠΗΠΠΗ 


ΠΗΠΗΠΗΠΗΗΠΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗ 








0 














ΠΗΠΗ 





ΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΗΠΗΠΗ 
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/a 人 











ΠΠΗΠΜΠΗΠΗΗΠΗΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΗΗΗ Η 
ΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΗΠΠΗΠΠΠΠΠΠΠΗ 

ΠΗΠΗΠΗΠΗΠΠΗΗΠΠΗΠΗΠΠΗΗΠΗΠΠΗΠΗΠ 
ΠΠΗΠΗΠΗΠΗΗ Η 
ΠΕ ΕΕ ΕΣ ΕΕ ΕΕ ΕΕ ΕΕ ΕΕ ΕΠ ΕΕ ΕΕ η 
ΠΗΠΗΠΗΠΠΠΠΠΗΠΗΠΠΗΠΗΗΠΗΠΗΗΗΗ 
ΠΠΠΠΠΠΗΠΠΠΠΗΠΗΠΗΠΗΠΠΠΠΤΩ ΠῚ 
ΠΗΠΠΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΠΗΠΗΠΗΠΗΗΠΗΠΗΗΠΗ 
ΠΗ 
ΠΠΠΠΠΠΗΠΠΗΠΠΠΗΠΠΠΠΠΠΠΠΗΠ 
ΗΗΗΠΠΠΗΠΠΠΠΠΗΠΠΠΗΠΠΗ 

























































































ΠΠΠΗΠΗΠΠΠΠΠΗ Bake Cheese TartUDOU ΠΗ 
ΠΠΗΠΠΠΠΗΠΠΗΠΠΠΗΠΠΗΠΗ 20000000 
ΠΠΗΗΠΗΗΠΗΗΠΗΠΗΠΗΠΗΗΠΗΗΠΗΗ 190000 
ΒΑΕ ΕΕ ΕΕ ΕΕΣ ΕΕ ΕΕ ΕΕ ΕΕ ΓΕ ει 
ΠΗΠΗΗ Η Η Ὑοία Κακά ΠΠ ΗΠΗΠΗΗΠΗ 
ΠπΠπηΠ”- πΠπ” πΠπΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠ ΙΓ 
ΠΗΠΗΠΠΗΠΠΗΠΠΠΗΠΠΗΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗ 
ΠΠΠΠΗΠΗΠΗΗΠΗΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΗ Η 












































Γι 口 τι τι πα 









































































































































































































































四 

00000000000000000000000000 ΖΘ 
ΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠ 6 
ΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠ - 
ΠΠΠΠΠΠΗ ῃ 

ΠΠΠΠΠΠΠΠπΠπΠπΠπΠπππππππππππ . 
ΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΗΠ 
ΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠ 

ΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠ 
ΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΗΠ 
ΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΗΠ 
ΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΗΠ 
ΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΗΠ 
ΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΗΠ 
ΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΗ 
ΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΗ 
ΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΗΠ 
ΠΠΠΠΠΠΠΠΗΠ 

ΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠ 
ΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠ 








ΠΗΠΗΠΠΠΠΗΠΗΠΗΠΗΠΠΗΗΠΗΗΗΠΗΗΗΠΗΗΗΗΠΗ 
ΑΕΕ ΕΕ ΠΕ Ε ΕΡΕ ΕΕ ΕΕ ΕΕ ΕΕ ΕΠΕ ε 
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ΠΠΠΗΗΠΗΠΗΠΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΠΗΠΠΗΠΗΠΠΗΠΗΠΗΠΗ 
ΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΠΠΠΗΠΠΗΗΗΠΗΠΗΗΠΗΠΗΠΗ 
ΠΗΠΗΠΗΠΠΗΠΗΠΗΠΠΠΗΠΗΠΗΗΗΠΗΠΗΠΠΗΠΗ 
ΠΗΠΗΠΠΠΠΠΗΠΠΗΠΗΠΠΗΗΗΗΗΠΗΗΗΠΗ 
ΠΗΠΗΗΠΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΠΠΠΗΠΗ 
ΠΗΠΗΠΗΠΗΠΠΗΠΠΠΗΠΗΠΗΗΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗ 
ΠΗΠΗΠΠΠΠΗ 
ΠΗΠΗΠΠΗΗΠΗΠΗΠΠΗΠΗΠΗΠΠΗΠΗΠΠΗ 
ΠΗΠΗΠΠΗΠΠΗΠΠΗΠΠΠΗΠΗΠΗΠΗΗΠΗΠΗΠΠΗΠΗ 
ΠΗΠΗΠΠΗΠΠΠΠΠΗΗΠΠΗΠΗΗΗΗΗΗΗΠΗ 


Τ /a 人 















































































































































ΠΗΠΠΗΠΠΠΗΠΠΗΠΠΠΗΠΗΠΗΠΗΠΠΠΗ 
ΠΗΠΗΠΠΗΠΠΗΠΠΠΠΠΗΠΗΠΗΠΗΗΠΗΠΗΗΠΗΠΗΠΗ 
ΠΗΠΠΙ5ΡΠΠΠΠΠΠΠΠΗΠΗΠΠΠΠΙΘΠΠΠΠΠΗ 
Ι9855ΠΗΠΗΠΠΗΗΗΗΗΗΗΠΗΠΠΗΗΠΗΠΠΠΗΗΠΗ 
ΠΗΗΠΗΠΗΠΗΗΠΠΗΠΗΠΗΠΗΗΠΒΗΠΠΗΠΗ 
ΠΗΠΠΗΗΠΗΗΠΗΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΗΠΗΠΗΗΠΗΠΗΗΠΗ Η 
ΠΩ ΗΕ ΗΠΠΗΠΠΗΠΗ ΠΙΕΙ ΠΗ 
ΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠ”ΙΠΠ”ΠπΠηΠ 
2000 80ΠΠΗΠΗΗΗΠΗΠΗΗΠΗΠΗΗΗΠΠΗΗΠΠΗ 
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Γ] 

















ΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΗΠ 
Π|Π:ΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΗΠΠΗΠΠΠΠΠΠΗ 
ΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΗ 
ΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΗΠΠΠΠΠΘϑΩΘΗΠΠΠΠΠΠΗΠ 
ΠΠΠΗΠ 

20110 ΠΠΠΠΠΗΠΗΠΠΠΠΠΠΠΗΠΠ 26000 
ΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΗ 
ΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠ 
ΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΗ 
ΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΗΠ 
ΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΗ 
ΠΠΠΠΠΠΠΠΩ0ΙΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΗΠ 
ΠΠΠΠΠΠΗΠΠΗΠΒΠΠΠΠΠΠΠΠΠΗΠΠΠΒΠΗ 
ΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΗ 
ΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΗΠ 

ΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠ 
ΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΗΠ 
ΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠ πι 
Π”ΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΗ 
“00”"0000000000000000000000 
D00000000000000000000000“0” 


Ν 






































EIQ 
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ΠΗΠΗΠΠΗΠΠΗΠΠΠΠΠΗΗΠΗΗΗΠΗΠΗΠΗΗΗΗ 
ΠΗΠΗΠΠΗΠΠΗΠΗΠΗΠΠΠΗΗΠΗΠΗΗΠΗΗΠΗΗΠΗΗΗΙ 
ΠΗΠΗΠΠΗΠΠΗΠΗΠΗΠΠΠΗΗΠΗΗΠΗΠΗΠΗΠΗΗΗΗ 
ΠΗΠΗΠΠΗΠΗΠΠΗΠΠΠΗΠΗΗΠΗΠΗΠΗΠΗΗΗΗ 
UUOUUUUUUU0OU0O0OU0OO0O0OO0O0OO0OO0O0OO0O0D0D0 
ΠΗΠΗΠΠΗΠΠΠΠΠΗ 

ΕΕ ΕΕ ΕΕ ΕΕ ΕΕ ΕΕ ΕΕ ΓΕ. 
ΠΗΠΗΠΗΗΠΜΠΗΠΗΗΠΗΗΠΗΠΗΠΗΠΠΠΗΠΗΗΠΗ Η 
ΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΗΠΗΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΠΗΠΗΗΗΠΗ Η 
ΟΕΟΠΗΠΗΗΠΗΠΗΠΗΗΗΠΗΠΗΗΠΗΗΗΠΗΠΗΗΗΗΙ 
DOO0000000:000000000U0U00I 
ΠΗΗΠΗΠΠΗΗΠΗΠΗΗΠΠΠΗΗΒΠΗΒΗΒΗΠΗΒΠΤ 
ΠΗΠΗΠΠΗΠΗΠΠΗΠΠΠΗΠΗΗΠΗΗΠΗΠΗΗΗΗ 
ΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΗ 
ΠΗΠΗΠΠΗΠΠΗΠΗΠΗΠΠΠΗΗΠΗΗΗΠΗΠΗΗΠΗΗΗΙ 
ΠΗΠΗΠΗΠΠΗΠΠΠΠΗ 














ΠΗΠΗΗΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΠΗ 





ΠΠΠΠΠΗΠΠΠΠΠΗΠΠΠΠΗΠΗΒΗΠΒΠΏΠ 








ΠΗΠΗΠΗΠΗΠΠΗΠΠΠΗΠΠΗΠΗΠΗΠΗΠΠΗΗΠΠΗ 











ΠΗΗΠΠΠΗΠΗΠΠΗΠΠΗΗΠΗΗΗΠΗΠΗΠΗΠΗ 
ΠΗΗΠΠΗ 

















ῃ 
ῃ 
ῃ 
ῃ 


























“000+000000000000000 
ΠΠΠΤΠΠΠΠΠΗΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠ 
Π’ΗΠΠΠΗΠΗΠΠΠΠΗΗΠΠΠΠΗΠΠΠΠΠΕΗ 
ΠΗΠΠΗΠΗΗΠΗΠΗΠΗΠΠΗΠΠΗΠΗΠΗΠΠΗΠΗ 
ΠΗΠΠΠΠΠΗΠΠΗ ἴΡποπεῇ 0 iPhoneUU ΠΗ 


























εσας Γ1 






































U UU00 
ΠΗΠΠΗΠΗΗΗΠΗΗΠΗΠΗΗΠΗΠΗΗΠΠΗΗΠΗ Η Η 
Η ΠΗΠΗΗΠΗΠΗΗΠΗΗΗΠΗΗΠΗΗΗΗ ΠΗ 











ΠΕ 
ΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠ΄ΠΠΠΠΠἬ 
ΠΗΠΗΠΠΠΠΗ 



































































































































ΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΗΠΠ΄ΠΠΗ”ΠΠΠΠ 
ΠΗΠΗΠΗΠΗΗΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΠΠΠΗ 
ΠΗΠΗΠΗΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΗΠΗΗΠΗΠΗΠΠΗΠΠΗΠῚΙ 
ΠΗΗΠΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΗΠΗΗΠΗΠΗΠΠΗΗΠΠΗ 
ΠΗΠΗΗΠΗΗΗΠΗΗΠΗΠΗΠΗΗΠΗΠΗΠΗΠΠΠΠΗ 
ΠΗΠΠΠΠΠΠΠΗΠΠΠΠΠΗΠΠπππηΠΠΠΠΗ 
ΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΗΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΗΠ 
ΠΗΗΗΠΗ 

ΠΗΠΠΗΗΠΗΠΗΠΗΗΠΗΗΠΠΗΠΗΠΗΠΗ Η Η 
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DID στα τι 


ΠΠ Η 





ΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠ 











Γη 


ΠΗΠΗΠΗΠΠΗΠΠΗΠΗΗΠΠΗΠΠΗΠΗΠΗΠΗΠΠΗΗΠΠΗ 





ΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΗΠΗΗΠΗΠΗΠΗΠΗΗΗΠΗΗΠΗΠΗ͂ 





ΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΠΗΠΠΗΠΗΠΗΠΠΠΗΠΗΠΗ 











Γη 


ΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΗ 
ΠΗΠΠΗΠΠΗΗΠΠΠΗΉΗΠΠΗΠΗΠΠΒΠΒΒΗΒΗ 

















ΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΠΗΠΗΗΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΠΗ 








ΠΠΠΠΠΠΠΗΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΗΠ 








ΠΗΗΠΠΗΠΗΠΠΗΠΗΠΠΠΠΗΠΗΠΗΗΠΗΠΗΠΠΗ 











ΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΠΗΠΠΗΗΠΠΗΠΠΗΠΗΠΠΗΠΗΠΠΗΠΗΠΠΗ 
ΠΠΗ 


Γ: - τ. 














ΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΙΠΠ 











ΠΠΠΠΗΠΠΠΠΠΠΠΠΠΗΠΠΠΠΠΠΗΠΠΠΠΙ 











ΠΠΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΙΗΠΗΗΠΗΗΠΗΠΗΗ Η 











ΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΗΠΠΠΠΠΠΠΙΠΠΠΗΠ 








ΠππΠπΠπππΠπΠππΠπππηΠπΠπππππαπση 








ΠΗΠΠΠ'ΠΗΠΠΠΠΗΗΠΠΠΠΗΠΗΠΠΗΠΠΗΗ 








ΠΗΠΠΠΗΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΗΠ΄ΠΠΠΠΠΠΠΠΗ 














Γ] 














Ν 




















ΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΗ 








ΗΠΗΠΗΗΠΗΠΗΠΗΗΠΗΠΗΗΗΗΠΒΗΠΗΠΗ 





ΠΗΠΠΠΗΠΠΠΗΠΠΗΠΠΗΠΗΗΠΗΗΠΗΠΗΠΠΗ 








ΠΗΠΗΠΠΗΠΗΠΠΗΠΗΠΠΗΠΗΠΗΠΗΠΠΗΠΠΠΗΙ 





















































Γ: τι στα πι 





ΠΠΗΠΗΠΗΠΗΗΠΗΗΠΗΗΠΗΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗ 









































ΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΗ 








ΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΗΙ 














ΠΗΠΗΠΠΗΠΗΠΗΠΠΗΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΠΗΠΗ 





Η 
Η 
ΗΠΗΠΗΗΠΠΗΗΠΗΗΒΠΗΠΠΒΗΉΗΠΗΒΒΠΠῊΗ 
Η 
Η 








ΠΗΗΠΗΠΠΗΠΗΠΗΠΠΗΠΗΠΗΗΠΠΗΠΠΠΗΙ 
























































ΠΗΠΗΠΗΠΠΠΠΠΠΗΙ 








ΠΗΠΗΠΗΠΗΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΠΠΗΠΗΠΗΠΠΗ 





ΠΠΗΠΗΠΗΠΗΗΠΗΗΠΗΗΠΗΗΠΗΠΗΠΗΗΠΗΠΗΠΗ 





ΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠ 














ΠΗΠΗΠΠΗΠΗΠΗΠΠΗΠΠΗΠΗΠΗΠΗΠΠΗΠΠΗ 

















ῃ 
Η 
ῃ 
ΠΗΠΗΠΗΠΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΗΠΗΠΗΠΠΗΠΗΠΠΗ 
Η 
Η 


UUOUUUUUUOUOO0O0OUUUUOOO0O0O0O0ODOD 











Γ-ΙΓ ΙΓ ΤΓ ΤΙ ΙΓ ΤΙ 
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ΠΠ Η 


ΠΗΠΗΠΗΠΗΗΠΗΗΠΠΗΠΗΗΗΗΠΗΠΗΠΗ ΠΗ 





ΠΠ ΠΕΠ ΠΗΠΗΠ ΠΠ ΗΗΠΗΠΠΗΠΗ ΙΙ η 








ΠΠΠΗΠΗΠΗΠΗΗΠΗΗΠΗΗΠΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗ 











Γη 
Γη 








ΠΗΗΗΠΗΠΗΠΠΗΓΕΟΠΠΗΗΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗ 





ΠΗΠΗΠΠΠΠΠΠΗ 





ΠΠΠΠΠΗΠΠΠΗΠΗΗ”“ΠΠΠΗΠΗΠΗ Ἠ 





ΠΗΗΠΠΗΠΠΗΠΠΠ΄ΠΗΠΠΠΠΗΠΤΙ 











ΠΗΠΠΠΗΠΗΠΠΗΠΠΠΗΠΗΠΗΠΗΠΠΗ 

















[Be ;1Ξ]. ἘΠ 
D 号 


ῃ 
ΠΠΠΗΠΗΗΠΗΗΠΗΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗ 
ΠΗΗΠΗΗΠΗΠΠΠΗΠΠΗΠΗΠΗΠΠΗΠΠΗ 








ΠΗΠΗΗΠΠΗΗΗΠΠΗΠΗΠΠΗΠΠΗΠΠΗΗΠΠΗ 








ΠΗΠΠΗΠΠΗΠΠΠΗΠΠΠΗΗΠΗΠΗΗΠΗΠΠΗΠΗ 











ΠΠΠΗΠΗΗΠΗΗΠΗΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗ 
ΠΠ ΠΗ 








ΠΗΠΗΠΗΠΠΗΠΗΠΗΠΠΗΠΠΠΠΗΠΠΙ 








ΠΗΠΠΠΠΠΗΠΠΗΠΠΠΗΗΠΗΠΗΗΠΗΠΠΗΠΗ 
ΠΗ 














ΠΗΠΗΠΠΗΠΗΠΠΗΠΠΗΠΗΗΠΠΗΠΠΠΗΙ 



















































































ΠΗΠΗΠΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΠΗΗΠΠΠΠΗ 








ΕΕ ΕΕ ΕΕ ΕΕ ΕΕ ΕΕ ΕΡΕ Εκ 





ΠΠΠΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΠΗΠΠΗΠΗΠΠΠΗΠΠΗΠΗΗΗΗΗ 
ΠΠΠΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΠΗΠΠΗΠΗΠΠΗΠΗΠΗΗΗΗ Η 
ΠΠΠΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΗΠΗΠΗΗ Η 
ΠΗΠΗΠΗΠΗΗΠΗΗΠΗΗΠΗΠΠΗΗΗΠΗΠΗ Η Η 
ΠΠΗΗΗΠΗΠΗΗΠΗΗΗΗΠΗΗΗΗΗΠΗΠΗΗΗΠΗ ΗΗ 
ΠΠΠΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΠΗΠΠΗΠΗΠΠΗΠΗΠΗΗΗΗ Η 
Πω 
ΠΗΠΗΠΗΗΠΗΠΗΠΗΗΠΗΗΠΗΠΗΠΗΠΗΗΠΗ Η Η 
ΠΠΠΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΠΗΗΠΗΠΗΠΗΗΗΗ Η 
ΠΠΠΗΠΗΠΗΠΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΠΠΠΗΠΗ 
































-新 工匠 精神 的 三 个 “ 坑 * 





ΠΗΠΠΗΗΗΠΗΠΗΠΗΗΗΠΗΗΠΗΗΠΗΗΗΠΗΗΗΠΗΗ Η 
ΠΗΠΠΗΠΗΗΗΗΗΠΗΗΗΙΗΗΠΗΗΠΗΠΗΗΗΗΗΗ Η 
Η 

Η 








ΠΠΠΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΠΗΠΠΗΠΠΗΠΠΗ ΠΗ 
ΙΕ ΠΕ ΠΗ ΕΜΜ ΠΙΩ ΠΜ ΠΜ ΠΟΠΗ 
ΠΠΠΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΙΠΗΠΗΠΗΗΗΗΠΗΠΗ 
ΠΠ΄ΠΠΠΠΠ”ΠΠΗΠΠΠΠΠΠΠ΄Π”ΠΠη 
ΠΗΠΠΗΠΠΗΠΗΠΗΠΠΗΠΠΗΠΗ 
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/a 人 
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ΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠ΄ΠΗΠ”ΠπΠππη 





ΗΠ ΠΠ ΠΠ ΉΠΠΠΠΗΗΠΠΠΠΠΗΠΠΠ 











ΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠ 











ΠΕ 


ῃ 
ΠΠΗΗΠΗΠΠΗΠΗΠΗΠΠΗΗΠΗΗΗΗΗΠΗΠΗΗΗΗ Η 
Η 








ΕΕ ΕΕ ΕΕ ΜΕ ΕΝ ΕΕ ΕΕ ΕΕ ἡ 











ΠΗΠΠΗΠΗΠΗΗΠΠΗΠΗΠΠΗΠΠΗΗΠΗΠΠΗ 











ΠΗΠΗΠΠΠΠΠΗΠΠΗΠΗΠΗΗΠΗΠΠΗ 





ΠΠΠΠΠΠΠ΄ΠΠΠΗἼἬΠΠΗΠΠΠ΄ 





"00000000000000000000 































































































ΠΠΠΠΗΠΗΠΗΗΠΗΠΗΠΗΗΠΗΠΗΝ 








ΠΠ ΠΕ Ημ ΗΕ ΙΕ ΙΕ ΗΗ  Ἡ 





ΠΠΠΗΠΗΗΠΗΗΠΗΗΠΗΗΠΗΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗ 





ΠΠ ΠΕΠ ΠΗΠΟΠΠΗΠΗΠΠΗΠΗ ΠΠ ΠΠ 











ΠΗΠΠΗΠΠΗΠΠΠΗΠΠΠΗΗΠΗΗΗΠΗΠΗΠΗΠΗ 








Γ: τι τα πι 





























ΠΠΠΠΗ Η 








ε 





















































ΠΠΠΠΗΗΠΗΠΠΠΠΠΗΠΠΠΠΗΠΗΠΠΠΠΠΗ 一 
ΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΗΠΠΠΠΠΗ ῃ 
ΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΗΠΠΠΠΠΠΠΠΗΠΠΠΠΠΠ : 
D000000000000000000 0 











ΠΠΗΠΠΗΠΗΗΠΗΗΗΗΠΗΠΗΠΗΠΗΗΠΗΠΗΗΠΗ ΠΗ 
ΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΗΠΠΠΠΠΗ 
ΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠ 

ΠΠΗΠΠΗΠΗΗΠΗΗΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΗΠΠΗΠΗΠΗ ΠΗ 
ΠΠΠΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΠΗΠΠΗΗΠΠΗΠΗΠΗΗΗΗΗ 
ΠΗΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΗΠΠΠΠΗ 
DOD00000000000000000000U000 
ΠΠΠΗΠΠΗΠΗΠΗΗΗΠΗΠΗΠΗΗΠΗΗΗΠΗΠΠΗΠΗΗΠΠΗ 
ΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΗΠΠΠΗΠΗΗ 
ΠΠΗΠΠΗΠΗΠΗΠΠΗΠΠΗΗΠΠΗΠΠΗΠΠΗΗ 
ΠΠΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΙΠΙΗΠΗΗΠΗΗΠΠΗΠΗ ΠΗ 






















































































ΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΗΠΗΗΠΗΠΗΠΗΠΗΗΗ Η 
ΠΠΗΠΠΗΠΠΠΠΠΠΗΠΠΠΠΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΠΗΠ 
ΠΗΠΗΠΠΠΠΠΠΗΠΠΠΗΗΠΗΗΗΠΗΗΠΗΗΗΗΠΗ 
ΠΗΠΠΗΗΠΗΗΗΠΗΗΠΗΗΠΗΠΗΗΠΗΠΗΠΗΗΠΗΗ Η 
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ΠΠ”ΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΗ 
ΠΗΠΗΠΗΠΗΠΠΠΠΠΗΠΗΠΗΠΗΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗ 
ΠΗΠΗΠΗΠΠΗΠΠΗΠΠΠΗΠΗΠΗΗΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗ 
ΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΤ 








ΠΠΠΠΠΠ΄ΠΠΠΠΊΠΠΠΠΠΠΠΠΠΗΠ 











































































































ΠΕ 
ΠΗΠΗΠΠΗΠΗΠΠΠΠΠΗΠΗΗΗΗΠΗΠΗΗΗΗ 
ΕΕ ΕΠΕ ΕΕ ΕΕ ΕΕ ΤΗΕ ΕΕ ΕΕ ΕΕ ΙΕ ΕΕ ΠῚ 
ΠΗΠΗΠΠΗΠΠΗΠΠΗΠΠΠΗΠΗΗΗΠΗΠΗΠΗΗΗΗ 
“ΠΠΠΠΠΠΠΗΠ ΠἨΠΠΗΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΗ 
ΠΗΠΗΠΠΗΠΗΠΗΠΗΠΠΠΗΙ 

ΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΙΠΠΠΗΠΠΠΠΠΠΠΙ 
ΠΗΗΠΠΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΒΗΠΠΗΗΠΠΒΠΒΒΠΗΒ 
ΠΗΠΗΠΠΗΠΠΗΠΠΗΠΠΠΗΗΠΗΗΗΗΠΗΠΗΗΗΗ 
ΠΠΠΠΗΠΠΠΠΠΗΠΗΠΗΠΠΠΠΠΗΠΠΠΠΠΠΙ 
ΠΗΠΠΠΠΠΠΠΠΠΗΠΗΠΠΠΠΠΠΠΠΗΠΠΗ 








ΠΗΠΗΠΗΗΠΗΠΠΗΠΠΗΠΗΠΗΗΠΗΠΗΠΠΗ͂ 3.73 











ΠΠΠΠΠ13πΠΠΠ.ΠΠΠΠ”ΠΠ ΠΠ 





ΕΕ ΕΕ ΕΙ 








ΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠ 








ΠΠΗ 


ΠΠΠΗΠΗΗΠΗΗΠΗΗΠΗΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗ 








ΠΠ Η 


ΕΕ ΕΕ ΗΕ ΕΕ ΕΕ ΕΕΣ ΕΕ ΕΕ εκ 








Γ] 

















ΠΠΠΠΠΠΠ΄ΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΗ 

ΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠ7ΠΠΠΠΠΠΠΠΙΓΠ 

ΠΠΗΗΠΠΠΠΠΠΠΠΗ 
ΠΠΗΠΗΠΠΗΠΠΠΠΠΗΠΠΗΠΠΗΠΠΠΠΗ 


Ν 



































I 


























































































































ΠΠΠΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΠΗΠΠΗΠΠΠΗΠΗΠΗΗΗΗ Η 
ΠΗΠΠΗΠΠΠΠΗΠΗΠΓΠΠΗ7ΠΠΠΗΠΗΠΠΠΠΙ 
ΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠ΄ΠΠΠΠἼΠΠΠΠΠΗ 
ΠΗΠΗΠΠΠΠΠΠΗΠΗΗΠΠΗΗΠΗΗΗΠΗΗΗΠΗΗΗΗΠΗ 
ΠΗΠΗΠΠΠΠΠΗΠΗΠΗΠΠΗΗΠΗΗΗΠΗΗΗΠΗΗΗΗΠΗ 
ΠΗΠΗΠΠΠΠΠΠΗΠΗΠΗΠΠΗΗΠΗΗΗΠΗΗΗΠΗΗΗΗ 
ΠΠΗΗΠΠΠΠΠΗΗΠΠΠΠΠΗΠΠΗΠ 

ΠΗΠΠΠΠΠΗΠΗΗΗΗΗΗΗΠΗΗΠΠΠΠΠΠΗ 
ΠΗΠΗΠΠΗΠΠΗΠΗΠΠΠΠΠΗΠΗΗΠΗΠΗΠΗΗΠΗ 
ΠΗΠΠΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΗΠΗΗΠΗΗΠΗΗΠΗΗΗΠΗΗΠΗΠΗ 
ΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΗ 
ΠΗΠΠΗΠΠΙ 





























ΠΗΠΠΗΗΠΗΗΗΠΗΗΗΠΗΠΗΗΠΗΠΗΠΗΗΠΗΠΠΗ 
ΠΗΠΠΗΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΗΠΗΠΗΗΠΗΠΗΗΠΗΗ ΠΗ Η 
ΠΗΗΠΗΗΠΠΗΠΠΗΠΗΠΗΠΠΗΗΠΗΗΠΠΠΠΠΗ 
ΠΠΠΠΗΠΠΗΠΠΠΗΠΠΗΗΠΗΠΠΠΗΠΠΠΗΠΗ 
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ΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΓ’ 
DOO000000000000000000000000 
ΠΠΠΗΠΠΗΠΗΗ Η 








ΕΕ ΕΕ ΕΕΣ ΕΕ ΕΕ ΕΕ ΕΕ ΕΕ Εν 














η 
η 
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ΗΠΝΕΕ: 活着 就 把 每 件 事 做 好 


褚 时 健 ， 原 玉溪 卷烟 厂 厂 长 、 红 塔 集团 董事 长 ， 
曾经 是 赫赫 有 名 的 “中 国 烟 草 大 王 ”“ 亚 洲 烟 王 ”， 也 
是 中 国 最 具 争 议 性 的 财经 人 物 之 一 。 后 入 狱 ，2002 年 
出 狱 时 已 经 75 岁 的 他 再 次 创业 ， 在 云南 误 牢 山 种 植 
1815. 

很 多 人 都 劝 他 平静 地 度 过 晚年 生活 ， 可 是 褚 老 执 
意 要 种 橙子 ， 这 是 他 老家 华 宁 县 的 传统 作物 。 他 不 但 
要 种 ， 而 且 候 强 的 他 一 下 子 就 承包 了 900 多 亩 地 ， 接 着 
扩大 到 2400 亩 。 随 后 在 2015 年 ， 他 又 扩大 到 7000 τε, 
他 的 名 字 也 因为 橙子 而 享誉 全 国 。 他 的 故事 激励 了 无 数 
正在 奋斗 的 人 们 ， 褚 栖 也 被 大 家 称 为 “励志 橙 ”。 

要 知道 ， 在 农业 领域 创业 可 不 是 一 件 简单 的 事情 。 
从 种 檬 子 树 到 挂果 就 得 四 五 年 时 间 ， 周 期 长 ， 风 险 大 ， 
还 得 遇 上 好 天 气 。 创业 之 初 ， 褚 时 健 是 保外就医 ， 其 
至 要 挂 着 胰岛 素 输液 瓶 去 山里 看 果苗 。 可 是 施肥 、 防 
病 、 灌 溉 这 些 一 样 都 不 能 少 ， 褚 时 健 都 得 盯 着 。 起 初 ， 
橙子 刚 上 市 ， 味 道 不 行 ， 销 路 也 不 畅 ， 全 人 靠 他 的 人 脉 


来 帮 衬 。 这 次 创业 遇 到 的 困难 绝对 比 他 以 前 在 连年 亏 
损 的 糖 厂 和 濒临 倒闭 的 卷烟 厂 所 遇 到 的 要 大 得 多 。 而 
且 创 业 资金 都 是 向 熟人 借 的 ， 其 压力 可 想 而 知 。 

怎么 办 ? 褚 时 健 不 想 生活 在 别人 的 庇护 下 ， 靠 人 
脉 来 做 生意 不 是 他 的 初衷 。 于 是 他 把 管理 烟 厂 的 那 套 
方式 又 用 在 了 种 植 权 子 上 ， 他 开始 抓 技术 和 质量 ， 努 
力 实 现 利益 共享 。 实 践 证明 ， 这 套 方法 同样 适用 。 过 
去 ， 农 民 靠 天 吃饭 ， 靠 经 验 来 耕种 作物 ， 一 旦 遇 上 干 
早 等 天 灾 就 不 知 所 措 了 。 褚 时 健 深 知 气候 对 种 植 的 影 
响 ， 他 与 时 俱 进 ， 另 辟 蹊 径 ， 充 分 利用 现代 化 手段 来 
种 植 柳 子 ， 努 力 避 免 看 天 吃饭 的 情况 ， 把 经 验 数 据 化 、 
细节 化 。 

褚 时 健 的 成 功 也 得 益 于 他 爱 看 书 的 习惯 。 种 橙 期 
间 ， 他 遇 到 任何 难题 ， 第 一 反应 就 是 看 书 ， 常 常 一 个 
人 看 书 到 深夜 ， 他 的 床 头 摆 满 了 各 种 种 植 果 树 方面 的 
书 。 他 还 常常 就 种 橙子 的 某 个 问题 ， 找 来 一 些 专家 进 
行 探讨 ， 有 时 候 甚 至 讨论 到 深夜 。 比 如 ， 关 于 橙子 的 
口感 问题 ， 他 们 讨论 对 肥料 的 结构 进行 政 善 ， 之 后 通 
过 调整 了 磷 钾 肥 的 比例 ， 使 杠 子 的 口感 得 到 了 改善 。 

毛 主席 有 一 名 名 言 : “世界 上 怕 就 怕 “ 认 真 ” 二 
字 。” 褚 时 健 曾 说 ,“ 我 从 小 就 知道 自己 做 事 总 比 别人 
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要 做 得 好 ， 因 为 我 认真 ， 负 责任 。” 无论 做 什么 事情 ， 
要 学 会 观察 、 总 结 ， 找 到 规律 ， 办 法 就 出 来 了 。 他 的 
认真 与 坚持 ， 也 给 他 带 来 了 社会 的 认可 和 成 功 。 

“活着 的 每 一 天 ， 把 每 件 事情 做 好 ， 尽 好 自己 的 每 
一 个 责任 ， 就 不 白白 过 这 一 生 。 这 是 褚 时 健 经 常 挂 在 
嘴 边 的 一 句 话 。 不 要 去 想 太 多 死亡 的 事情 ， 它 来 或 不 
来 ， 谁 也 控制 不 了 ， 安 排 好 每 一 天 ， 做 一 点 有 意义 的 
事 就 是 他 的 心愿 。 

无 论 做 什么 ， 从 始 至 终 ， 一 步 一 个 脚印 ， 褚 时 健 
活 出 了 自己 精彩 的 人 生 。1927 年 出 生 的 他 ， 曾 经 为 了 
减轻 母亲 的 负担 ， 主动 轰 学 在 家 烧酒 。 玉 溪 的 烧酒 有 
着 悠久 的 历史 ， 其 各 项 工艺 流程 也 非常 的 成 熟 。 本 来 
按 着 前 人 的 经 验 ， 照 着 做 也 可 以 烤 出 好 酒 ， 可 褚 时 健 
想 要 做 得 更 好 ， 他 开始 琢磨 烧酒 的 时 间 、 温 度 、 酒 精 
度 等 ， 他 想 用 最 少 的 原料 烤 出 最 多 、 最 精良 的 酒 。 每 
次 在 酒 快 要 卖 完 的 时 候 ， 他 会 根据 酒 的 成 色调 整 价格 ， 
不 存货 ， 并 且 让 顾客 享受 到 真正 的 实惠 。 褚 时 健在 玉 
溪 卷 烟 厂 也 践 行 工匠 精神 ， 他 喜欢 琢磨 ， 不 错过 每 一 
个 细节 ， 也 毫 无 半点 马虎 ， 无 论 是 种 植 烟草 还 是 改进 
机 器 和 技术 ， 他 都 亲 力 亲 为 。 正 是 他 这 种 对 品质 近乎 
苛刻 的 追求 ， 使 他 所 在 的 烟 厂 逐渐 成 为 亚洲 强 企 。 他 


在 糖 厂 的 时 候 也 是 如 此 ， 狠 抓 质量 ， 追 求 完 美 ， 使 得 
厂 里 的 下 等 红糖 提升 为 上 等 红糖 ， 还 生产 了 更 高 级 别 
的 白糖 。 

再 回 到 他 所 种 植 的 褚 杰 。 冯 仓 说 过 ,一 个 人 跌倒 
再 爬 起 来 并 不 难 ， 难 的 是 从 最 高 处 落 到 最 低谷 ， 还 能 
走 得 更 远 ， 这 不 是 一 般 人 能 做 到 的 。 在 褚 老 身 上 ， 似 
乎 有 一 种 “ 超 能 量 *"， 这 种 能 量 ,， 来 自 他 做 人 、 做 事 的 
高 标准 与 严 要 求 。 也 正 是 这 种 超 能 量 ， 使 他 站 得 更 高 、 
走 得 更 远 。 

褚 时 健 的 这 种 匠人 精神 让 人 数 刁 ! 无 论 他 在 哪个 
领域 ， 在 哪个 行业 ， 哪 个 企业 ， 即 便 是 白手 起 家 创业 ， 
他 同样 可 以 演绎 精彩 人 生 。 

在 当今 这 个 喧嚣 的 时 代 ， 太 需要 这 样 的 能 坚持 把 
一 件 事 做 好 的 人 了 。 我 们 应 该 学 习 褚 时 健 做 事 的 态度 。 
褚 时 健 经 营 理念 的 核心 就 是 要 一 丝 不 苛 ， 认 真 执着 ， 
这 难道 不 是 我 们 现在 所 倡导 的 新 工匠 精神 吗 ? 它 代 表 
着 一 种 对 既定 目标 的 长 期 坚守 和 执行 。 这 个 目标 可 以 
是 你 的 兴趣 ， 也 可 以 是 你 的 初 心 ， 或 者 是 在 某 种 原因 
触动 下 的 心愿 、 梦 想 。 

每 做 一 件 事 情 ， 总 是 努力 把 它 做 好 ， 这 就 是 对 新 
工匠 精神 的 最 好 诠释 。 想 要 达到 这 样 的 境界 ， 其 实 
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并 不 难 ， 各 行 各 业 都 能 做 到 ， 关 键 就 是 你 能 否 持续 
地 坚持 。 

褚 时 健一 生 管 理 过 很 多 企业 ， 但 凡 他 到 了 一 家 企 
业 ， 企业 就 能 扭亏 为 吕 。 这 其 中 没有 捷径 可 走 ， 他 
说 ， 现 在 社会 上 太 多 人 都 想 找 条 直路 走 。 其 实 ， 人 
生 会 发 生 很 多 事 ， 每 个 人 都 会 遇 到 各 种 各 样 的 困难 ， 
它 是 一 条 曲线 。 要 实 实在 在 挣 钱 ， 才 能 真正 有 所 收 
获 ， 一 旦 急于 求 成 ， 很 容易 被 某 些 东西 所 束缚 。 目 
τν νο ο υμμς.- 
正 的 励志 ， 应 是 在 你 看 清 生 活 的 本 来 样子 后 ， 你 还 
愿意 继续 努力 前 行 ， 踏 踏实 实地 付出 ， pe 
更 好 的 人 生 。 


ΠΠ ΠΠ 


一 生 只 做 一 件 事 ， 一 生 只 做 好 一 件 
事 ， 便 能 令 无 数 人 为 之 动容 。 这 是 一 种 品 
质 ， 更 是 一 种 精神 。 与 其 在 面 对 诸 多 事 时 
三 心 二 意 ， 不 如 心 无 旁 合 做 好 一 件 事 ， 如 
果 花 上 一 生 的 时 间 去 做 ， 那 在 这 件 事 上 便 
无 人 能 及 了 。 
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Ζ΄ 新 工匠 的 情怀 
«2, 新 工匠 的 信念 


.了 新 工匠 的 格局 


”新 工匠 的 情怀 
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传承 技艺 ， 守 护 匠 心 


πλ, ΛΑ, ΠΧΊΚΆ, ΧΙΟΚΟΚΞ. 
沈 在 人 视 玉 为 瑰宝 ， 寺 百年 来 形成 了 爱 玉 、 货 玉 、 藏 
玉 的 中 华 玉 文化 。 新 中 国 成 立 后 ， 一 些 乡镇 企业 如 雨 
后 春 盆 般 拨 地 而 起 ， 沈 详 王 雕 厂 便 是 在 那 时 兴建 的 。 
经 过 多 年 的 经 营 发 展 ， 沈 诺 玉 有 雕 厂 在 强 东 乃至 全 国都 
已 小 有 名 气 ， 不 仅 雕 刻 的 玉器 产品 已 成 为 国内 玉器 市 
场 的 宠儿 ， 还 培养 出 了 一 批 玉 雕 能 手 ， 范 交通 就 是 其 
中 一 员 。 

范 交 通 家 世代 务农 ， 秉 承 耕 读 传 家 、 与 人 为 善 的 
良好 家 教 和 家 风 ， 他 吃苦 耐劳 ， 勤 奋 好 学 。 范 交通 高 
中 华 业 后 ， 放 弃 了 令 人 美 莫 的 公社 干部 职务 ， 谢 然 决 
然 到 沈 扣 玉雕 厂 上 班 。 他 坚定 一 个 信念 : 学 一 门 技 术 ， 
以 便 在 社会 上 、 在 人 生 漫漫 征途 中 安身 立 命 。 

在 沈 扣 玉雕 厂 ， 范 交通 从 一 名 学 徒 工 干 起 ， 用 心 
学 习 钻 研 ， 掌 握 玉 雕 工艺 技术 ， 多 次 被 厂 里 评 为 先进 
工作 者 和 技术 标兵 。1993 年 ， 范 交通 争取 到 了 去 国家 
工艺 美术 专业 研修 班 深造 的 机 会 。 在 此 期 间 ， 他 向 高 
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水 平 的 教授 、 大 师 虚 心 学 习 ， 玉雕 技艺 有 了 长 足 的 进 
步 ， 同 时 也 开拓 了 他 的 玉 文 化 产业 视野 ， 这 也 为 他 后 
来 创业 商定 了 坚实 的 基础 。 

当 市 场 经 济 的 大 潮 席 卷 而 来 时 ， 范 交通 深 深 地 感 
受到 区 域 发 展 的 缺憾 和 自身 技术 的 局 限 性 。 在 反复 权 
衡 后 ， 范 交通 放弃 已 有 工作 ,来 到 安徽 蚌埠 创业 

蚌埠 之 行 ， 充 满 艰 辛 和 曲折 。 范 交通 ΜΝ 
不 知名 的 玉雕 厂 做 玉雕 技师 ， 后 来 玉雕 厂 关 门 ， 同 来 
的 老乡 和 范 交 通 的 工资 都 泡汤 了 ， J 
活 费 也 全 部 用 完 ， 真 正 沦 为 身 无 分 文 、 衣 食 无 着 的 无 

业 游 民 。 天 无 绝 人 之 路 ， 没 过 多 久 ， 他 听 说 时 培 成 老 
师 的 工厂 需要 人 ， 顿 时 异常 高 兴 ， 在 河南 老家 他 就 听 
说 过 大 名 鼎鼎 的 时 老师 。 第 二 天 一 旱 他 就 来 到 时 老师 
的 工厂 ， 他 是 带 着 技术 前 往 的 ， 可 以 说 是 行家 一 伸手 
就 知 有 没有 。 

时 老师 知道 范 交 通 技术 过 硬 ， 便 很 表 快 地 安排 他 
在 工厂 里 上 班 ， 此 时 范 交 通 也 没 跟 时 老师 谈 工 资 ， 心 
想 有 口 饭 吃 ， 有 个 地 方 住 就 算 不 错 了 。 时 老师 对 范 交 
通 在 工厂 里 的 表现 看 在 眼 里 ， 党 得 他 能 吃苦 ， 性 格 忠 
厚 诚恳 ， 且 有 很 高 的 悟性 ， 就 每 月 发 给 范 交 通 1000 多 
元 的 工资 ， 这 在 当时 算是 较 高 的 待遇 了 。 由 于 他 的 工 


作出 色 ， 不 到 一 年 居然 每 个 月 拿 到 3000 多 元 。 

是 金子 总 会 发 光 的 ， 范 交通 出 色 的 技艺 和 诚实 的 
品德， 让 时 培 成 老师 深 感 欣慰 ， 他 决定 收 范 交 通 为 徒 。 
能 成 为 “蚌埠 玉器 第 一 人 ”时 培 成 大 师 的 刀 传 弟子 ， 
是 许多 学 习 玉 有 雕 者 梦 寨 以 求 的 事情 。 从 此 ， 范 交通 的 
生活 和 工作 发 生 了 重大 转变 。 在 三 年 多 的 时 间 里 ， 时 
老师 对 范 交 通 手 把 手 精心 指教 、 潜 心 真传 ， 使 他 的 玉 
雕 技 术 有 了 显著 提高 ， 在 蚌 夫 玉 器 行业 脱颖而出 。 

但 范 交 通 没有 满足 于 已 有 的 成 就 ， 他 继续 打磨 
自己 的 技艺 ， 把 握 好 每 个 细节 ， 精 心 雕 刻 每 一 件 作 
一 条 龙 ， 一 座 山 ,一 棵 树 ， 一 章 佛 ， 一 个 小 摆 
件 ， 都 是 那么 惟妙惟肖 ， 精 致 传神 。 功 夫 不 负 有 心 人 ， 
他 也 因此 被 授予 “中 国 传统 工艺 大 师 ”“ 中 国 玉雕 艺术 
大 师 ” 等 称号 。 

范 交 通 一 直 认 为 ,“ 玉 与 人 品 比 德 ” 是 中 华 玉 文 
化 的 真正 内 涵 。 如 今 ， 他 创办 了 自己 的 玉 文 化 产业 园 ， 
倾 力 打造 “中 原 玉 博 城 ”， 吸 引 着 全 国 各 地 珠宝 玉石 爱 
好 者 、 收 藏 者 前 来 交流 。 他 始终 乘 承 “以 人 为 本 、 与 
人 为 善 、 诚 心经 营 ” 的 从 业 之 道 ， 坚 持 做 事先 做 人 的 
处 事 原 则 。 别 人 以 为 同行 是 竞争 对 手 ， 但 范 交 通 坚 信 
只 有 大 家 互相 帮 衬 ， 才 能 获得 共同 发 展 ， 他 也 因此 在 
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业界 赢得 了 良好 的 声誉 。 

一 路 走 来 ， 范 交通 始终 怀揣 初 心 ， 围 绕 着 玉雕 文 
化 产业 这 一 件 事 做 到 现在 ， 未 来 他 也 会 继续 把 这 件 事 
做 下 去 ， 让 玉雕 事业 造福 更 多 的 人 。 他 在 认真 践 行 着 
工匠 精神 ， 在 创意 、 创 新 、 创 造 中 不 断 发 展 ， 不 忘 初 


心 ， 逐 梦 前 行 ， 传 承 一 份 技艺 ， 守 护 一 份 匠心 。 
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ΠΗΗΠΗΠΠΗΠΠΗΗΗΗΠΗΠΗΠΗΗΠΗΠΗΠΠΠΗΠΗ 
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ΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠ 2 
ΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠ“΄ΠΠΠΠἼΠΠΠ ἢ 
ΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΙ - 
ΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠ ἢ 
ΠΠΠΠΠΠΠΠ | 
ΠΠ ΠΠΠΗΠΗΠΠΠΗΠΠΠΗΠΙΠΠΗΗΠΗΠΠΙ 
ΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΗ 
ΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠ 
ΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΗ 
ΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠ 
ΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΙ 
ΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΗ 
ΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΗ 
ΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΗ 
ΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΗ 
ΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΗ 
ΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΗ 
ΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΗ 
ΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΗ 
ΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΗ 
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ΠΗΠΠΗΠΠΠΠΗΠΠΠΠΠΠΠΠΗΠΠΠΠΗΠ 
ΠΗΠΠΗΠΠΗΠΠΠΠΗΠΠΠΠΗΠΠΠΠΗΠΗΠΠΠΙ 
μΠππηπηΠΗΠΗΗΠΗΗΒΠΗΒΗΠΠΠΠΠΗΤΠΙ 
ΠΗΗΠΗΗΗΠΗΠΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΗΠΗΠΗΠΗ 
ΠΗΠΗΠΠΠΠΠΠΗΠΗΠΗΠΠΗΠΗΗΗΗΠΗΗΠΗΗΗΗΠΗ 
ΠΗΠΗΠΠΠΠΠΠΠΗΠΗΠΗΠΗΗΠΗΗΗΠΗΗΗΠΗΗΗΗΠΗ 
ΠΗΠΗΠΠΠΠΠΗΠΗΠΗΠΠΗΗΠΗΗΗΠΗΗΠΗΗΗΠΗ 
ΠΗΠΗΠΠΠΠΗΠΠΗΗΠΠΗΗΠΗΗΗΠΗΗΗΠΗΗΗΗΠΗ 
ΠΠΠΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΗΗΙ 

ΠΗΠΠΗΠΠΠΗΠΠΠΗΠΠΗΠΠΗΠΠΠΠΠΠΗΠ 








ΠΗΠΗΠΠΠΠΗΠΗΠΗΗΠΠΗΗΠΗΗΗΠΗΗΗΠΗΗΗΗΠΗ 
ΕΕ ΕΕ ΣΕ ΕΕ ΕΕ ΕΕ ΕΕΣ ΕΕ ΗΕ ε 
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ΠΠΠΠΠΗΠΠΠΠΗΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΤΠΠΏ 
ΠΠΠΠΠΠΗΠΠΠΠΠΠΠΠΗΠΠΠΗΠΠΠΙ 
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ΠΗΗΠΗΠΠΗΠΗΠΠΠΗΠΠΠΗΠΗΗΗΠΗΠΗΗΠΗΙ 
ΠΗΗΠΗΠΠΗΠΠΠΠΠΠΗ 
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ΠΗΠΗΠΠΠΠΗΠΠΗΠΗΠΠΠΗΗΠΗΗΗΠΗΠΗΠΗΠΗΗΗΗΗ 6 
μΠΠΠΗΠΠΗΠΗΠΗΠΗΗΠΗΠΠΗΠΗΠΒΠΒΠΗ ῃ 
ΠΗΠΠΠΠΠΠΠΗΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΗ - 
ΠΗΗΠΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΗΠΗΠΗΠΗΠΠΗ 0 
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ΠΠΗΠΠΗΠΗΗΠΗΗΠΗΠΗΗΗΗΠΗΠΗΗΠΗΠΗΗ ΠΠ 
ΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΗΙ 
ΠΗΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΠΗΠΠΠΗΠΗΠΗΠΗΠΠΙ 
ΠΗΠΗΠΠΗΠΗΠΠΠΗΠΠΠΗΗΠΗΠΗΗΠΗΠΗΠΗΗΠΗΗ 
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悔 你 玖 : 一 生 为 戏 ， 传 艺 一 


从 梅 巧 玲 (1842 一 1882) 到 梅 葆 玫 (1934 一 
2016 )， 梅 派 京 剧 经 历 了 四 代 人 的 传承 ， 这 四 代 人 始终 
秉持 着 一 个 信念 一 一 唱 好 青衣 。 京 剧 初 创 之 时 ， 并 非 
经 典 ， 甚 至 无 人 观摩 ， 但 是 靠 着 代 代 人 的 相传 ， 最 终 
发 扬 光 大 ， 在 这 个 过 程 中 ， 每 个 人 都 付出 了 艰辛 的 努 
力 。 他 们 起 初 可 能 对 京剧 没有 太 多 的 兴趣 ， 但 凭借 一 
种 传承 文化 的 使 命 感 坚 持 了 下 来 ， 倾 尽 一 生 ， 只 为 把 
最 美的 艺术 呈现 给 大 众 。 

用 一 生 去 做 一 件 事 情 ， 这 到 底 值 吗 ? 在 旧 社 会 ， 
堂堂 男子 汉 扮 演 青衣 女 角 ， 其 中 辛酸 ， 只 有 他 们 自己 
道 。 人 但是， 如果 你 要 问 他 们 后 悔 吗 ? 他 们 肯定 会 回 
答 “ 不 ”， 因 为 在 他 们 下 定 决 心 做 这 一 行 时 ， 便 从 此 再 
无 悔 意 。 一 生 只 做 一 件 事 ， 淡 定 从 容 ， 这 令 多 少 人 感 
3). 

四 代 人 薪 火 相传 ， 前 赴 后 继 。 他 们 把 灵魂 融入 
了 京剧 之 中 ， 他 们 的 精神 打动 了 我 们 。 无 疑 他 们 的 
生命 是 伟大 的 ， 他 们 让 京剧 艺术 从 难 登 大 雅之 堂 到 成 





Ὺ 


为 中 华文 化 之 瑰宝 ， 这 是 一 个 质 的 飞跃 ， 是 无 数 戏剧 
工作 者 和 文化 传承 者 渴望 看 到 的 一 面 。 因 此 ， 这 也 不 
得 不 使 人 们 为 他 们 重新 定位 ， 他 们 不 再 被 轻视 为 “ 戏 
子 ”， 而 是 我 们 大 家 所 才 仰 的 文化 传承 者 和 艺术 大 师 。 

在 他 们 看 来 ， 观 众 既 然 愿意 观赏 ， 便 是 一 种 认可 ， 
便 要 用 心 去 演 去 喝 。 只 有 把 观众 当 作 衣食 父母 ， 他 们 
才 有 表演 的 动力 。 他 们 在 面 对 京剧 时 能 够 始终 保持 旺 
盛 的 精力 ， 源 自 心 底 的 热爱 ， 他 们 以 此 为 乐 ， 甚 至 将 
其 当 作 自 己 的 生命 。 梅 兰 芳 (1894-1961) 的 一 生 是 
充满 着 “ 冤 ” 的 。 看 尽 天 下 事 ， 必 有 冤 ， 始 有 乐 。 如 
果 没 有 梅 兰 芳 这 样 为 京剧 事业 呕心沥血 的 人 人， 我们 又 
何以 见 到 这 样 美誉 全 球 的 国粹 艺术 呢 ? 

“梨花 开 ， 春 带 雨 ， 梨 花 落 ， 春 入 泥 ， 此 生 只 为 一 
人 去 。” 这 是 京剧 《大 唐 贵 妃 》 中 的 一 段 唱词 ， 也 唱 尽 
梅 葆 玖 的 一 生 : 一 生 为 艺 ， 一 生 为 戏 。 

1934 年 ， 梅 葆 玖 出 生 在 上 海 思 南路 57 号 “ 梅 宅 ”， 
是 梅 兰 芳 的 第 九 个 孩子 。 

梅 葆 琪 是 梅 兰 芳 的 第 三 个 儿子 ， 因 戏剧 天 赋 异 京 ， 
被 定 为 接班 人 ， 可 惜 的 是 他 8 岁 便 患 白喉 病 而 天 亡 。 
无 厌 ， 梅 兰 芳 只 能 寄 希 望 于 他 的 另 一 个 儿子 梅 葆 玖 ， 
葆 玖 在 10 岁 的 时 候 演 了 一 段 《 三 娘 教 子 》 被 父亲 看 
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中 ， 觉 得 他 嗓子 、 扮 相 都 还 行 

命运 如 此 安排 ， 梅 葆 玖 只 能 收 下 心 来 ， 一 边 上 学 
一 边 学 戏 。 功 夫 不 负 有 心 人 ， 年 仅 13 岁 的 他 ， 便 开始 
登台 演出 。 然 而 当时 正 值 抗战 ， 梅 兰 芳 为 了 民族 大 义 ， 
斩 时 离开 了 京剧 三 台 ， 唱 剧 的 任务 便 落 到 了 梅 葆 玖 身 
上 。 梅 葆 玖 天 生 嗓音 好 ， 再 加 上 后 天 的 努力 ， 逐 渐 有 
了 父亲 演出 时 的 神韵 。 他 的 一 生 ， 至 此 再 也 没 离开 过 
京剧 。 他 作为 父亲 事业 唯一 的 继承 者 ， 理 应 担 起 弘扬 
京剧 文化 的 大 任 ， 他 的 确 也 是 这 样 做 的 。 他 把 自己 的 
一 生 都 奉献 给 了 京剧 ， 使 京剧 艺术 经 久 不 衰 。 他 在 继 
承 中 创新 ， 对 于 父亲 唱腔 的 传承 ， 就 像 血 脉 流 消 一 般 ， 
这 血液 也 在 不 断 更 新 。 梅 葆 玖 通过 反复 的 观察 和 学 习 ， 
将 京剧 艺术 推 向 了 一 个 更 高 的 境界 。 

当然 ， 想 要 成 就 一 番 事业 ， 是 需要 花费 功夫 的 ， 梅 
休 玖 对 京剧 的 学 习 也 颇 为 刻苦 。 从 小 时 候 起 ， 便 经 常 
在 家 听 父 亲 的 唱片 ， ΛΔ 
就 是 一 下 午 ， 有 时 甚至 忘 了 。 梅 兰 芳 告 诉 梅 葆 玖 ， 
οτι... 
功 才 是 最 重要 的 。 梅 何 玖 听从 父亲 的 教诲 ， 从 基本 功 
做 起 。 为 了 达到 父亲 的 要 求 ， 他 决定 拜师 学 习 ， 启 蒙 
老师 王 幼 卿 告诉 他 要 先 练 拉 身段 ， 他 便 按 照 老师 说 的 


去 做 ， 坚 持 不 懈 地 学 习 ， 直 到 老师 点 头 为 止 。 最 终 打 
下 了 很 好 的 基本 功 ， 为 日 后 的 成 才 黄 定 了 基础 。 

梅 兰 芳 曾 说 ,“ 梅 派 ”最 大 的 特点 就 是 没有 特点 。 
所 以 ,保持 原 汁 原味 很 重要 。 梅 休 玖 守住 了 梅 派 之 魂 ， 
因为 他 知道 只 有 继承 做 到 位 ， 才 能 博采众长 ， 才 敢 去 
创新 。 终 于 ， 在 跟随 父亲 合演 过 《牡丹 亭 ， 游园 惊 梦 》 
《 雷 峰 塔 ， 断 桥 》 之 后 ， 旦 角 的 神韵 已 融入 他 的 血液 。 

继承 背后 ， 远 不 止 于 技艺 。 艺 术 之 心 必须 靠 修 养 ， 
艺术 的 魅力 在 于 永恒 ， 京 剧 之 魂 的 背后 ， 帮 是 源 远 流 
长 、 博 大 精深 的 中 华文 化 。 可 以 这 么 说 ， 京 剧 是 中 华 
文化 的 典范 ， 京 剧 艺术 的 出 彩 便 是 中 华文 化 的 光彩 。 
艺术 在 于 传承 ， 每 一 个 戏 的 背后 都 是 一 个 故事 ， 都 有 
着 浓厚 的 文化 底蕴 。 

在 菜 种 程度 上 ， 艺 术 是 共通 的 。 艺 术 是 全 人 类 的 
财富 ， 不 归 某 个 国家 、 某 个 个 体 所 有 ， 因 为 它 是 人 们 
情感 的 一 种 寄托 ， 这 种 寄托 是 跨越 了 时 间 和 地 域 的 。 
梅 葆 玖 在 关注 自身 文化 的 传承 时 ， 也 认识 到 文化 与 艺 
术 的 共通 性 ， 这 才 有 了 梅 派 的 创新 与 发 展 。 

戏 是 需要 喝 的 ， 但 是 同时 也 要 在 钴 人 台 上 表现 出 来 ， 
这 就 需要 去 演 了 。 演 戏 不 是 普通 的 呈现 方式 ， 
表演 者 充分 感受 特定 历史 文化 背景 下 的 场景 ， 所 以 没 
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有 良好 的 文化 修养 是 不 够 的 。 梅 葆 玖 注重 提高 自己 的 
文化 修养 ， 书 法 、 绘 画 、 音 乐 、 诗 词 等 ， 样 样 精通 。 

文艺 界 这 样 评价 梅 葆 玖 ， 说 他 复兴 了 一 种 审美 : 
谦和 ， 优 雅 。 没 有 激烈 的 情感 冲击 ， 有 的 只 是 一 片 波 
澜 不 惊 ， 在 这 波澜 不 惊 中 方 显 独特 的 魅力 。 

当今 ， 我 们 需要 工匠 精神 ， 甘 愿 坐 冷 板 营 是 值得 
人 尊 效 的 。 如 果 多 一 些 像 梅 派 艺术 家 这 样 能 静 下 来 的 
人 ， 社 会 便 不 再 浮躁 了 。 

一 生 只 做 一 件 事 ， 一 生 只 做 好 一 件 事 ， 便 能 令 无 
数 人 为 之 动容 。 这 是 一 种 品质 ， 更 是 一 种 精神 。 与 其 
在 面 对 诸 多 事 时 三 心 二 意 ， 不 如 心 无 旁 合 地 做 好 一 件 
事 ， 如 果 花 上 一 生 的 时 间 去 做 ， 那 在 这 件 事 上 便 无 人 
能 及 了 。 用 心 去 做 每 一 件 事 ， 把 每 一 件 事 都 做 到 最 好 ， 
便 能 使 世界 变 得 更 为 美丽 。 如 此 一 来 ， 每 一 件 事 都 将 
拉 近 人 与 人 之 间 的 距离 ， 搭 建 起 人 类 心灵 沟通 的 桥梁 。 

上 苍 算 得 刚刚 好 : 一 生 ， 原 来 只 够 做 一 件 事 …… 


ΠΗ ΠΠ 


很 高 兴 你 读 到 了 这 里 。 新 时 代 的 新 区 
人 不 仅 要 领悟 何 为 新 工匠 精神 ， 更 要 深刻 
知晓 新 工匠 精神 之 落地 方法 。 厚 德 载 物 ， 


智慧 与 德行 才 可 以 照 亮 未 来 。 


<< 


秋千 讲 + 
过 细节 + 
ο. 创新 + 
5 执行 + 
.7 、 学 习 + 
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ΠΗΠΠΗΠΗΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΠΗΠΗΠΗΗΠΠΠΗ 
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ΠἨΠπιαιη 2000 όΟΠΠΠΗΠΗΗΠΗΗΠΗΗΠΗΠΗ 
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ΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΗΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠ’ 
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ΠΠΠΗΠΗΗΠΗΗΠΗΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗ 





ΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΗΠ 


"UUUDDI 











ΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΗ 
ΠΗΠΗΗΠΠΗΠΠΠΗΠΗΗΗΠΠΠΠΠΗΠΗ 
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ΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΙ΄ΠΠ7Ππη 
ΠΗΠΗΠΠΗΠΗΠΠΗΠΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΠΗΠΠΗ 























ΠΗΠΠΠΗΠΠΠΗΠΠΗΠΗΠΗΠΠΗ 
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ΠΗΠΠΠΗΠΠΗΠΠΗΠΠΠΗΠΠΗΠΗΠΗΗΠΠΗΠΠΗ 














ΠΠΠΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΠΗΠΗΠΗ 





ΠΠΗΠΠΗΠΠΗΠΗΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΗΠΗΠΗΗ ΠΗ 
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ΠΜ 
ΠΗΠΠΗΠΗΠΠΗΠΠΠΠΗ 
ΠΗΗΠΠΗΗΠΠΗΠΠΠΠΗ 



































ΠΗΠΗΠΠΠΠΠΠΗΗΠΠΗΗΠΗΗΗΠΗΗΠΗΗΗΠΗ 



























































ΠΗΠΠΗΠΠΗΠΗΠΗΠΠΗΠΠΗ 
ΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΗΠΠΠΠΠΠΠΗ 
ΠΗΠΗΠΗΠΠΠΗΠΗΠΗΠΗΠΠΗΗΗΗΗΠΗΗΠΗΗΗΗΠΗ 
ΙΕ ΠΠ ΠΕΙ ΠΕΙ ΠΕ ΠΟΠΗ ΕΕ ΓΗ ΗΝ ΜΗ 
ΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΗΠΠΠΠΠΙ 











ΠΠΗΠΠΗΠΗΠΠΗΠΠΗΠΗΠΠΗΠΠΠΠΠΗ 
ΠΗΠΗΠΠΠΠΠΗΠΗΠΗΠΠΗΗΠΗΗΗΠΗΗΗΠΗΗΗΗΠΗ 
ΠΗΠΗΠΠΠΠΠΗΠΗΠΗΠΠΗΗΠΗΗΗΠΗΗΠΗΗΗΗΠΗ 
ΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΙ ΠΗΠΠΠΠΙ 

ΠΗΠΗΠΗΠΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΠΗΠΗ 
ΠΗΠΗΠΗΠΗΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΠΠΗΠΠΗ 
ΠΗΠΗΠΗΠΠΠΗΠΗΠΗΠΗΠΠΗΗΠΗΗΗΠΗΗΗΠΗΗΗΗΠΗ 
ΠΗΠΠΗΠΠΗΠΠΠΠΗΠΠΠΠΗΠΠΠΠΗΠΠΠΠΙ 
ΗΠΠΗΠΠΗΠΠΠΠΠΗΠΠΗΠΠΠΠΗΠΠ! 
ΠΗΗΠΗΠΠΗΠΠΗΠΠΠΗΠΠΗΗΠΗΗΠΗΠΗΗΗΠΗ 
ΠΗΗΠΗΠΠΗΠΠΗΠΠΗΠΗΠΠΗΗΠΗΗΗΠΗΠΗΗΗΠΗ 
ΠΗΠΠΠΠΠΠΠΠΗΠ 
ΠΗΗΠΗΠΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΠΗΠΠΗΠΗ 
ΠΗΠΗΠΠΠΠΠΗΠΠΗΠΗΠΠΗΗΠΗΗΗΠΗΗΗΠΗΗΗΠΗ 
ΕΕ ΕΕ ΕΕ ΕΕ ΕΕ ΕΕ ΕΕ ΕΣ ΕΕ ΗΕ ε 
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ΠΗΠΗΠΠΠΠΠΗΠΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΗΠΠΗ 
[1ΠΠΠΠΠΠΠΠΗΠΠΙΠΠΙΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΩ 
ΠΗΗΠΗΠΗΠΠΗΗΗΠΠΠΗΠΠΠΠΗΗΠΠΠΠΠΗ 
ΠΗΗΠΠΗΠΗΠΠΗΠΠΗΗΠΗΠΠΗΠΠΗΠΗΠΗΠΗΠΠΗ 





































































































ΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΗΠ 








ΠΗΗΠΗΠΠΠΗΗΗΠΠΗΠΠΠΠΗΗΗΠΗΠΠΠΗ 











ΕΕ ΕΕ ΕΕ ΕΕ ΕΕ ΕΕ ΕΕ ΕΕ ΕΕ ΗΕ 





ΠΠΠΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΗΠΗΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗ 























ΗΠΠΠΠΠΠΗΠΗΠΗΠΗΠΠΗΠΠΠΗΠΗΠΒΠΏ 
ΠΗΠΗΗΠΗΠΗΠΗΗΠΗΠΠΗΠΗΗΠΗΠΗΗΠΗΠΗ 






















































































ΠΗΠΗΠΠΠΠΗ 





























ΠΗΠΗΠΠΗΠΗΗΠΠΗΠΗΠΗΠΗΗΗΠΗΠΗΠΠΠΗ 




















用 匠心 ， 守 护 初 心 


“一 生 、 一 事 、 一 贯 ”， 说 的 是 用 一 生 的 时 间 去 认 
真 做 好 每 一 件 事情 。 这 是 新 时 代 的 工匠 精神 。 每 个 人 
都 应 该 确立 自己 的 人 生 使 命 ， 不 骄 不 躁 ， 专注 执着 ， 
创造 出 自己 不 可 替代 的 价值 。 

爱 美 之 心 ， 人 器 有 之 。 美 有 不 同 的 标准 ， 有 干 万 
种 姿态 。 什 么 是 美 ? 无 需 去 考量 对 美 最 精准 的 解读 ， 
因为 美 是 一 种 感知 ， 它 既 能 带 给 我 们 感官 上 的 触动 ， 
也 能 使 我 们 得 到 历练 ， 还 可 以 丰富 我 们 的 情感 ， 带 给 
我 们 人 生 的 启迪 。 当 你 心动 的 那 一 刻 ， 便 有 了 美 ! 一 
花 一 草 的 自然 美 ， 一 木 一 桌 的 雕琢 美 ， 一 举 一 动 的 形 
象 美 ， 一 段 旋律 ， 两 行文 字 ， 三 尺 丹 青 …… 美 ， 就 在 
我 们 生活 的 每 一 个 角落 ， 有 了 美丽 的 加 持 ， 平 凡 和 平 
淡 会 颇 间 增色 许多 ， 心 情 也 会 变 得 愉悦 舒畅。 

说 到 整形 ， 人 们 并 不 陌生 。 它 是 一 种 做 加 减法 的 
艺术 ， 恰 到 好 处 的 加 ， 精 到 分 毫 的 减 ， 从 而 创造 一 种 
极致 简约 的 美 。 但 简约 而 不 简单 ， 在 不 经 意 间 ， 这 种 
美 足 以 撼动 人 心 。 今 天， 让 女性 变 美 ， 让 世界 因 女 性 
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而 更 美 ， 都 离 不 开 拥 有 美丽 匠心 的 匠人 们 。 

安 婕 丽 诗 创 始 人 罗 英 ， 就 是 一 位 美的 塑造 者 。 在 
她 心中 ， 整 形 不 应 该 仅仅 是 手术 ， 更 应 该 是 人 身体 与 
心灵 完美 结合 的 美丽 呈现 。 她 常 说 ， 让 美丽 安全 绽放 ， 
做 医 美 安全 的 守护 者 ， 这 是 她 要 用 一 生 去 追求 的 。 

整形 面 对 的 群体 是 人 人， 美丽 所 系 ， 安 全 相 托 ， 它 
不 仅 对 技术 、 材 料 的 要 求 高 ， 而 且 要 求 操 刀 的 美容 主 
诊 医师 要 拥有 丰富 的 临床 经 验 和 一 定 的 审美 基础 。 

罗 英 于 已 于 团队 都 是 高 标准 ， 严 要 求 。 他 们 采用 
的 是 一 流 的 设备 和 高 端的 整形 材料 ， 聘 请 正规 医院 整 
形 外 科 的 在 职 专家 。 因 为 生命 不 能 形 同 儿戏 。 

良心 是 医 美 行业 的 最 后 一 道生 命 线 ， 良 心 在 ， 品 
质 在 ; 良心 在 ， 安 全 在 。 罗 英 始 终 秉 持 医者 仁 心 ， 温 
暖 爱 美 之 心 ， 不 唯利是图 ， 拒 绝对 医生 、 项 目 和 材料 
的 过 度 包 装 ， 不 过 度 夺 大 手术 效果 ， 拒 绝 流水 线 作 业 ， 
专家 与 求 美 者 一 对 一 ， 面 对 面 制定 出 最 符合 求 美 者 的 
美丽 方案 。 每 一 台 手 术 都 全 力 以 赴 ， 只 为 客户 的 美丽 
与 安全 负责 ， 在 安全 的 基础 上 ,力求 达到 完 若 天 成 的 
自然 之 美 。 

美的 世界 寓 心 悦目 ， 美 不 但 要 发 现 更 要 不 断 创 
造 。 在 罗 英 的 人 生 信 条 中 ， 美 是 不 容 讲 渎 的， 每 个 人 


的 美 都 是 独一无二 的 ， 需 要 个 性 化 塑造 。 这 些 年 ， 好 
帮助 很 多 女性 重 塑 美丽 与 自信 ， 创 造 了 一 个 又 一 个 美 
的 奇迹 。 

不 忘 初 心 ， 方 得 始终 。 在 罗 英 身上 ， 我 们 看 到 了 
那 份 为 美丽 事业 精益 求 精 、 全 心 奉献 的 “匠心 ”之 魂 。 
用 甘心， 守护 初 心 。 
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«7. 创新 + 





ΠΗ 


Π“ΠΠΠΗΗΠΗΠΠΠΠ΄ΠΗΠΗ "OD 





ΗΠ; ΠΗ 


D0“00000”"0“0”"000“00°0 





ΠΗΠΗΗ 


“D0000"00000000000000 





ΠΠ ΠΗ 








ΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΗΗΠΠΗ 





ΠΠ Π Η 


ΠΠΗΠΜΗΠΗΗΠΗΠΗΠΗΠΗΗΠΠΗΠΗΠΠΗΗΠΗ ΠΠ 





ῃ 
μ 
Η 
Η 
ῃ 
| 








ΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΗΠΠΠΠΠΠΠΗΠ 














Η 
ΠΗΗ 
ΠΠΗ 


ΠΗΠΗΠΠΗΠΗΠΗΠΠΗΠΠΗΠΗΠΗ 





UOUOOOOUOUUUOUO0OO0OO0OUO0U0O0O0DD0 








ΠΠΠΠΠΠΠΗ 203600000000000 ”00 








ΠΗΠΗ 


ΠΗΠΗΠΗΗΠΗΗΠΗΠΗΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΠΗΠΗ 








ΠΠΗΠΗΗΗΠΗΠΗΠΗΗΗΠΗΠΗΗΠΗΠΗΗΗΠΗ ΠΠ 





ΠΗΠΗ 


ΠΠΗΠΜΠΗΠΗΗΠΗΠΗΗΠΗΠΗΠΗΗΠΗ ΗΠΗ 





ΠΗΠΗ 
ΠΠΠΗ 








ΠΗΠΠΗΠΗΠΗΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΠΠΗ 
ΠΗ 








ΠΗ 


ΠΗΠΗΗΗΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΠΗΠΗΠΠΗΠΗ 





ΠΗΠΗ 


ΠΗΠΗΠΗΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗ 24 





UUUUD 


ΠΗΠΗΠΠΗΠΠΠΗΠΠΠΠΠΗ 





ΠΗ 








ΠΗΠΗΠΠΠΗΠΠΠΗΗΠΗΠΗΗΠΗΗΗΗΠΗ 





ΠΗ 


UDDOUDUDOUODOUOUOUDOUUUUUD 





ΠΗΠΗΗΠΗΠΗΠΗΠΠΠΗΗΗΠΠΠΠΠΠΠΗΗΗΠΗ 
ΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠ010ΠΠ 2020 
ΠΗΠΠΠΗΠΠΠΗΠΠΗΠΗΗΠΠΠΗΠΠΠΗΠΠΠΗΠΗ 
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3. ΠΗΠΗΠΗΠΠΗΠΠΗΠΠΠΗΗΠΗΗΠΗΠΗΗΠΗΗΗΠΗΠΗ 
ΠΗΗΗΠΠΗΠΗΠΗΗΠΗΠ2“πΠΠΗΠΗΗΠΗΠΗΠΠΗ 
ΠΗΗΗΗΠΗΠΠΠΗΠΗΗΗΗΠΠΠΗΠΠΠΤ 
ΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΗΠΗΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΗ 
ΠΗΠΠΗΠΠΗΠΠΠΗ ΑΡΡΗΗΠΗΠΗ 
ΠΗΠΗΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΗΠΠΗΠΗΠΗΗΗ Η 
ΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΙ 
ΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΙ 
ΠΗΠ7ΙΘΠΗΠΗΠΠΗΠΗΗΠΗΠΠΗΠΗΠΗΠΠΠΗ 
ΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠ 
ΠΠΠ9ΟἕΠΠΠΗΠΗΠΠΠΠΠΠΠΗΠΠΠΠΗ 
ΠΗΠΗΗΗΗΗΗΠΗΠΠΗΠΗΗΗΗΠΗΠΗΗΠΠΠΗ 
ΠΗΠΠΗΗΠΗΠΗΠΗΗΠΗΗΠΗΠΠΗΗΠΗΠΗΗ Η Η 
ΠΗΠΗΠΠΠΠΠΠΗΗΠΠΗΗΠΗΗΗΠΗΗΗΠΗΗΗΗΠΗ 
ΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΗ 
ΠΗΠΠΠΗ 
ΠΗΠΠΗΗΠΠΗΠΗΠΗΗΠΠΗΗΠΗΠΗΠΠΗΠΗ 
ΠΗΠΗΗΗΗΠΗΗΠΗΠΠΗΠΗΗΗΠΗΠΠΠΠΠΗ 











































































































EIA 


/a 人 
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ΠΠΗΠΠΗΠΗΠΠΗΗΠΗΠΗΠΗΗΠΗΠΗΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΗΠΗ 
[11 η 






























































































































































ΠΠΠΗΠΗΠΗΠΠΗΗΠΗΠΗΠΗΗΠΗΠΗΗΠΗΗΠΗΠΗΠΗΠΗΗΠΗ 
ΠΗΠΗΠΠΗΠΠΗΠΠΠΠΠΗΠΗΗΗΠΗΠΗΠΗΗΗΗ 
ΠΗΠΗΠΠΗΠΠΗΠΠΠΠΠΗΠΠΗΗΠΗΠΗΠΗΠΗΗΗΗ 
ΠΗΠΗΠΠΗΠΠΗΠΠΠΠΠΗΠΗΗΠΗΗΠΗΠΗΗΗΗ 
ΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΠΠΠΗΗΠΗΠΗΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗ 
ΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΗ 
ΠΗΠΗΠΠΠΠΗ 

ΠΗΠΗΠΠΗΠΗΗΠΗΠΗΠΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΠΗΠΗ 
ΠΠΠΠΠΗΠΠΠΠΠ’ΠΠΠΠΗΠΠΠΠΗΗΠΠΗΠ 
ΠΗΠΗΠΠΗΠΠΗΠΠΠΠΠΗΗΠΗΗΠΗΠΗΠΗΠΗΗΗΗ 








ΠΠΠΠΠΗΠΗΠΠΠΗΠΠΠΙΓΗΠΠΠΗΠΠΗΠΙΙ 
ΠΗΠΗΠΠΗΠΗΠΠΗΠΠΠΗΠΗΠΗΠΗΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗ 
ΠΗΠΗΠΠΠΗΠΠΗΠΠΗΗΠΗΠΠΗ 
ΠΠΠΠΠΠΠΠΗΠΗΠΗΠΠΠΠΠΠΠΠΠῊΗ 
ΠΗΠΗΠΗΠΗΠΠΗΠΠΠΗΠΗΠΗΗΗΠΗΠΗΗΠΠΗΠΗ 
ΠΗΠΗΠΠΠΠΗΠΠΗΠΗΠΗΗΠΗΗΠΗΗΠΗ 
ΠΗΠΠΗΠΠΗΠΗΠΠΗΗΠΠΗΠΗΠΗΠΗΠΠΗΠΗ 


















































ΠΗΠΗΠΠΠΠΠΠΗΠΗΠΠΗΠΗΗΠΗΗΗΠΗΗΠΗΗΗΗΠΗ 





ΠΗΠΠΠΗΠΠΠΗΠΠΗΠΗΗΠΠΠΗΠΠΠΗΠΠΠΗΠΗ 








ΠΗΗΠΠΗΠΗΠΠΠΗΠΗΠΗΠΗΗΠΠΗΠΠΠΗΠΠΠΗΠΗ 









































ΠΗΠΗΠΠΠΠΗΠΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΠΠΠΗ 








ΠΗΠΗΠΠΠΠΗΠΗΠΗΠΠΗΠΗΠΗΗΗΗΠΗΗΠΗΗΗΗΠΗ 














ΠΗΗΠΠΗΠΠΗΠΙ 


ΠΗΗΠΗΗΠΗΠΠΠΗΗΗΗΠΠΠΗ 














ΠΗΗΠΠΠΠΗΗΗΠΠΠΠΠΠΗΗΠΗ 














ΠΗΠΠΗΗΠΠΗ 


ΠΗΠΠΗΗΠΗΠΗΠΗΗΠΠΠΗΗΠΠΠΗ 





ΠΠΗΠΠΗΠΠΠΗΗΠΠΗΠΗΠΗΗΠΠΗΗΠΗΠΠΗΠΗ 





ΠΗΗΠΠΠΗΗΠΠΠΠΗΠΠΗΗΠΠΠΗΗΗΠΗΠΠΠΗ 








Γη 


ΠΗΠΠΠΗΠΠΠΠΗΠΗΠΗΠΗΗΗΗΠΗ 








UUUU 


ΠΗΠΠΗΗΠΗΠΗΠΗΗΠΠΠΗΗΠΠΠΗ 








ΠΗΠΗΗΗΠΗΗΠΗΠΠΗΗΗΠΠΗΠΠΠΗΗΗΗΗΠΠΗ 




















Γη 


ΠΠΠΠΗ 


ΠΗΠΗΠΠΠΠΠΠΠΠΗΠΠΠΠΠΗ 








ΠΗΠΗΗΠΗΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΗΠΗΠΗΗΠΗΠΗΗΠΠΠΗ 








Ξ 
- 
κε 
- 
-α 
-- 
-- 
= 
- 
证 
- 
ΕΠ 
-- 
. 
ΕΠ 
-- 
ΓΞ 
πες 





Η 
Η 












































si 1Ξ. ἘΠ 
Γη τη 











总 

1 

Γη 

Γη 
Cl αι πι πι 
πι ΕΙ ει ‘dH ΠΠ 
























































Γ-ΙΓ | ΤΓ ΙΓ ΙΓ ΤΙ 


/a 人 
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ΠΗΠΠΗΗΠΗΗΠΗΗΠΗΠΗΠΗΗΗΠΗΗ Η 





ΠΠ Η 


ΠΠΠΠΗΠΗΗΠΗΗΠΗΗΠΗΗΠΗΗΗΠΗΠΗΠΗΠΗΗ Η 





Η 


ΠΠΗΠΠΗΠΠΗΠΗΠΠΗΠΠΗΠΗΠΗΕ 











ΠΗΠΗΠΗΠΗΠΠΠΗΗΠΠΗΠΗΠΗΗΠΠΠΗ 























ῃ 
ῃ 
ΙΕ ΗΕ ΠΩ ΕΠΗ ΕΠΗ ΕΙ ΗΕ ΕΕ ΠΠ Η 
ΠΗΠΗΠΠΗΠΗΠΠΗΠΠΗΠΗΗΠΗΠΗΠΗΠΗ 
Η 





Π 


D000000000000000U0U000O 








ΗΠΠΗΗΠΠΗΠΗΠΠΗΗΗΠΗΗΒΗΗΒΉΒΠΒΗ 





ΠΠΠΗΠΗΗΠΗΗΠΗΗΠΗΗΠΗΠΗΠΗΗΠΗΠΗΠΗΠΗ 





ΠΗΠΗΠΠΠΠΠΠΗ 





Π 


ΠΗΠΗΠΗΠΠΗΠΗΠΠΗΠΠΗΠΗΠΠΠΙ 








ΠΗΠΠΗΗΠΗΠΗΠΗΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΠΗΠΠΗ 





ΠΠ Η 


μ 
ΗΕ ΕΠ ΠΕΙ ΗΠΗΠΠ ΠΕΙ ΠΠ ΕΠΗ Η Ἡ Ἡ Ἡ 
ῃ 
































ΠΠΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΗΠΗΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΗ Η 
ΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΙ 
ΠΗΠΗ 

ῃ 


ΠΗΠΠΜΠΗΗΠΗΗΗΠΗΠΗΠΗΗΠΗΗΠΗΗΗΗ Η 





ΠΠΠΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΠΗΠΠΗΠΗΠΠΠΗΠΗΠΗΗΗΗΗ 

DOD00000000000000000000U000 

UUUUUUOUOUOOOOOO0ODODO 
ΠΠΗΗΠΗΠΗΗΠΗΠΗΗΗΠΗΗΠΗΠΗΗΠΗ Η 


























σσ 执行 + 


















































ΠΗΠΠΠΠΗΠΠΗΠΠΗΠΠΗΠΠΠΠΠΠΗΠ 
ΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΗΠΠΠΠΠΠΠΠΗΠΠΠΠΠΗ 
ΠΗΠΗΠΠΠΗΠΗΠΗΠΗΠΠΠΠΗΗΠΗΗΠΗΗΠΗΗΗΠΠΠΗΠΗ 
ΠΗΠΗΠΠΗΠΗΠΠΠΗΠΠΠΗΠΗΠΗΗΠΗΗΠΗΗΠΗΗΗΗΠΗ 
ΠΠΠΠΠΠΠΠΠΓΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠἤἬ 
ΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΠΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΗΗΗΗΗΗΠΗ 


























ΠΗΠΗΗΠΠΠΠΗ 
ΠΗΠΗΠΗΠΠΗΠΗΠΗΠΠΗΠΗΠΗΠΗΗΠΠΠΗ 
ΠΗΠΠΠΠΠΗΠΗΗΗΠΠΠΠΠΠΗΠΗχΧΧΧΠΠΠΗ 
ΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠ΄ΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΗ 
ΠΠΠΠΠΠ’ 
ΠΗΠΗΗΠΠΗΠΗΠΗΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΠΠΗ 
ΠΗΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗ 






































σας 让 








157 








158 





ΠΠΗΠΗΠΗΗΠΗΗΠΗΗΠΗΗΠΗΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗ 





Γη 


ΠΠΠΠΙΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠ ΠΠ ΠΠ ΠΠ 











ΠΗΠΠΗΗΠΠΗΗΠΗΠΗΠΠΗΠΠΗΠΗΗΠΠΗΗΠΠΗΠΠΗ 














Γη 


Γη 


ΠΗΠΗΗΠΗΠ 
ΠΠΗΠΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΗΠΗΠΗΗΠΗΠΗΠΗΗ Η 











ΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΗΠΠΠΠΠΠΠΠΠΗ «ΕΟΓ 








ΠΗΠΠΠΠΠΠΗΠΠΠΗΠΗΠΠΗΠΠΗΠΠΠΠΗ 








ΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠ 








1 ει ἘΠ εί 


Η 
ΠΗΠΗΠΠΗΠΗΠΠΗΠΗΗΠΠΗΠΠΗΠΗΠΠΗΠΗΠΠΗΠΗΠΠΗ 
ῃ 














Γη 





















































Γη 



































ΠΗΠΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΠΗΠΗΠΗΠΗΠΠΙ 











ΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΗΠΗΠΗΠΗΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΠΗΠΙ 








Γη τ τ 


ΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΠΗΠΠΠΠΗΠΠΗΗΠΗΠΗΠΠΗΗΠΗΠΗ 
ΠΕ 





ΠΠΠΠΠΠΠΗΠΠΗΠΠΠΠΠΠΗΠΠΠΠΠΠΠ 








DOUDOU0O00U00U0U0O0UDUUDUUUUD 








Γη 














ΠΠΠΠΠΠΙΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΗΠΠΠΙ 














ΠΠΠΠΗΠΗΠΗΗΠΗΠΗΠΗΗΠΗΠΗΠΗΠΗΗ ΠΗ 





ΠΗΠΗΠΗΠΗΗΠΗΗΠΗΠΗΗΠΗΗΠΗΠΗΠΗΗΠΗ ΠΗ 


Π 








ΠΠΠΠΠΗΗΠΠΠΗΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΗ 





ΠΗΗΗΠΠΗΠΗΠΠΗΗΗΠΠΗΠΠΠΗΠΗΗΗΠΙ 











Γ] 














Ν 




















ΠΗΗΠΗΠΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΠΗ 








UUOUUUUUUUUOUUUOUOOOOOO0OO0OO0ODOD 








ΠΗΗΗΠΠΗΠΗΠΠΗΗΗΠΠΠΗΠΠΠΗΗΗΠΗ 
ΠΠΠΠΗΠΠΠΠ 




















Η 
ῃ 
Η 
Η 





ΠΗΠΗΠΗΗΠΗΠΠΗΠΗΠΗΗΠΗΠΗΗΠΠΠΗ 





Π 





ΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠ΄ΠΠΠΠ’” 
ΠΗΠΗ 





Π 





ΠΗΠΠΗΠΗΠΠΠΠΠΗΠΗΠΠΠΠΠΠΗΠΙΓΠΗ 








ΠΠΠΠἼΉΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΗΠΠΠΠΠΠΠΠΠΗ 
ΠΠΗ 


Π 





ΠΗΠΗΠΠΗΠΗΠΠΠΗΠΗΠΠΗΗΠΗΠΠΗΠΠΠΗ 








ΠΠ 


ΠΠΠΠΗΠΠΠΠΠΠΠΠΗΠΗΗΠΙΠΠΠΠΠΩ 











ΠΗΗΗΠΗΗΠΗΠΠΠΗΗΠΗΗΠΗΠΠΠΗΗΗΠΠΠΠΗ 











0 





ΠΗΠΠΗΠΠΗΠΗΠΠΗΗΠΗΠΗΗΗΗΗΗΗΠΠΗΠΠΠΗ 


Π 





ΗΗΠΠΠΠΗΠΠΠΠΠΠΠΠΠΗΠΠΠΠΠΙ 





Π 








ΠΗΗΗΗΗΗΠΗΠΠΗΗΗΗΗΗΗΠΠΗΗΗΠΗΠΠΗΠΙ 











ΠΗΠΗΗΗΠΗΠΗΠΗΠΠΗΠΗΠΗΗΗΠΠΠΠΠΗ 








ΠΗΠΠΗΗΠΗΠΗΗΠΗΗΠΗΗΠΠΗΗΗΠΗΗ Η 


Π 








EIA 
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ΠΠ Η 


ΠΠΗΗΠΗΗΠΗΗΠΗΗΠΗΗΗΠΗΠΗΠΗΗΗ Η 





ΠΠ 


ΕΕ ΕΠΗ ΠΕ ΠΕ ΠΕ ΕΕ ΠΕ ή 











ΗΠΠΗ 


ΠΗΠΗΠΠΠΠΗΠΗΠΠΗΠΗΠΗΠΗ 





ΗΗΗΠΗΗΠΗΠΗΠΗΠΠΠΗΠΗΠΗΠΗΠΠΠΗ 








ΠΗΠΗΗΠΉΗΠΗΠΗΗΠΒΗΠΠΗΒΒΗΗΠΗ 





ΠΗΠΠΗΗΠΠΗΗΠΠΗΠΗΠΗΠΠΗΠΠΗΠΠΗ 








ΠΠΠΠΗΠΠΠΗΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΠΗΠΒ 








ΠΠΠΗΠΗΗΠΗΗΠΗΗΠΗΗΠΗΠΗΠΗΗΠΗΠΗΠΗΠΗ 











ΠΗΠΗΠΠΠΠΠΠΠΗ 

















ΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΠΗΠΠΗΠΗΠΠΗΠΗΗΠΠΗ 








ΠΗΠΗΠΠΗΠΗΠΠΗΠΗΠΠΗΠΗΠΠΠΠΗ 








ΕΕ ΗΕ ΩΩ ΕΠΗ ΗΕ ΠΕ ΕΙ ΗΕ Ε ΠΠ ΠΕ Η 





ΠΠΠΗΠΗΗΠΗΗΠΗΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΗΠΗΠΗΠΗΠΗ 





ΠΗΠΠΠΗ 





ΠΗΠΗΠΗΗΠΠΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΠΗΠΠΠΗ 








ΠΗΠΠΗΠΠΗΠΠΗΠΗΠΠΠΗΗΠΗΗΗΠΗΠΗΠΗΠΗ 





ΠΗΠΗΠΠΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΠΗΗΠΗΗΗΗΠΗ 





ΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΗΠΠΗΠΗΠΗΠΠΠΗ 








ΠΗΠΠΗΠΗΠΠΗΠΠΗΠΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗ 











ΠΠΗ 





ΠΠΗ 
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ΠΗΠΗΠΠΗΠΗΠΠΗΠΠΠΗΠΠΗΠΗΠΗΠΗΠΠΗΠΠΗ 
ΗΕ ΕΠ ΠΠΗΗ ΠΒ ΗΗΗΠ ΠΗΗ ΠΕ ΠἩ Ημ 





ΠΠΗΠΜΗΠΗΠΗΠΗΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗ 
ΠΠΗΠΗΗΠΗΠΠΗΠΗΠΗΠΗΠΠΗΠΗΠΠΗΗΠΙ 
ΠΗΠΗΠΗΗΠΗΗΠΗΗΠΗΗΠΗΠΠΗΠΠΗΠΗΠΠΠΙ 





















































ΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΎΠΠΠΗΠ 
ΠΠΗΠΗΗΠΠΗΠΗΗΠΠΗΠΗΠΠΗΠΠΗΗΠΠΗΠΗΠΗ 
ΠΗΠΠΗΗΠΠΗΗΠΗΠΠΗΠΗΗΠΗΠΗΠΗΠΠΠΗ 
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ΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΙ 
ΠΗΠΗΠΠΠΠΗΠΠΠΗΠΠΗΗΠΗΗΠΗΗΗΠΗΗΠΗ 
ΠΗΠΠΠΠΗΠΗΠΗΠΗΗΗΠΗΗΗΗΗΗΠΠΠΗ 
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ΠΗΠΠΗΠΠΗΠΗΠΗΠΠΗΠΗΠΗΠΗΗΠΗ 

ΠΗΠΠΗΠΗΠΠΗΗΗΗΠΗΗΠΗΠΗΠΠΗΠΠΗΠΠΠΠΗ 
ΠΗΠΗΠΗΠΗΠΠΗΠΗΠΠΗΠΗΠΗΗΠΗΗΗΗΗΗΗΗΠΗ 





















































ΗΠΠΠΗΗΠΠΠΗΠΗΠΠΠΗΠΗΠΠΗΠΠΗ 
ΠΗΠΠΗΗΠΗΠΗΠΗΗΗΠΗΠΗΠΗΠΗΗΠΗΠΗΗ 
ΗΠΗΠΠΗΠΠΠΗΠΗΠΠΗΠΠΠΠΗΗΠΠΠΠΠΙΠῚ 
ΠΗΠΗΠΠΗΠΠΗΠΠΗΠΠΠΗΠΠΗΠΗΠΠΠΠΠΗ 
ΠΗΠΗΠΗΠΗΠΠΗΠΠΠΗΠΗΠΗΠΗΠΠΗΠΗ 
ΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΗΗΠΠΠΗΗΗΠΠΗΠΠΗ͂ 


























Η 
Η 




















Γη 





Γπτητγητητη ιν | 
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ΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠ7ΠΠΠ 





























Γι τι τ τπτ 










































































τι τι ἘΠ ει ἘΠ 
Γη 
Γη 
ΕΞ! 
ΓΞ 
Γη 
[-] 
Γη 
μαι 





ΠΗΠΠΗΠΗΠΗΠΠΗΠΗΗΗΠΗΗΠΗΠΗΠΗΠΠΗΠΗ 
ΠΗΠΗΠΠΗΠΗΠΗΠΠΠΠΗΠΗΠΗΗΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗ 
ΠΗ ΠΠ ΠΠ 

ΠΗΠΗΠΗΠΗΗΠΗΗΠΗΠΗΗΠΠΗΠΗΠΗΠΠΗΠΗ 
ΠΠΠ΄ΠΠ’”ΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΗ 
ΠΗΠΗΠΗΠΠΗΠΠΗΠΗΠΠΗΠΠΗΠΗΠΗΠΗΠΠΠΠΗ 
ΠΗΗΠΗΗΠΗΠΠΗΗΠΗΠΗΠΗΠΗΗΗΠΗΠΗΠΠΗΠΗΠΠΗ 
ΠΗΠΗΠΠΗΠΠΗΠΠΗΠΠΠΠΗΠΗΗΗΠΗΠΗΗΠΗΠΗΠΗ 
ΠΗΠΗΠΗΠΠΗΠΠΠΠΠΗΠΗΠΗΗΗΠΗΠΗΗΠΗΠΗΠΗ 
ΠΠΠΗΠΗΠΗΠΠΠΠΗΠ΄ΗΠΠΠΠΗΗΠΠΠΠΠΗΠΠΠΗΠ 

















Γη 
Γη 
























































D000"000000000000000000000 
ΗΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΗΠΠΠΗ 
ΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΗΠΠΠΠΠΠΠΗ 
ῃ 
Η 
































ΠΗΗΗΗΗΗΗΠΠΗΗΗΗΗΗΗΠΠΗΗΗΗΠΗΠΗΠΠΗΠ 
ΕΕ ΕΕ ΕΠΕ ΕΕ ΕΕ ΕΕ ΕΕΚ Ε ΕΕ 
ΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΗΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΗ 
ΠΠΠΗΠΠΠΠΗΠΠΠΠΗΠΠΠΗΗΠΠΠΠΠΠΙΗ 
ΠΗΠΗΠΗΠΠΗΠΠΗΠΠΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΗΠΗΠΗΗΗΗΠΗ 
ΠΗΠΠΠΗΠΠΗΗΠΗΗΗΗΠΠΠΗΠΗΠΠΗΠΗΠΠΗΠΗΠΗ 

ΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΗΠΠΠΗΠΠΠΠΙ 
DOD00000000000000000U000001 
ΠΠΗΠΠΠΠΠΠΠΗΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠ 
ΠΠΠΠΠΠΠ΄ΠΠΠΗΠΠΠΠΠΠΗΠἥΠΠΠΠΠΠΠΗ 
ΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΗΠΠΠΠΠΙ 
ΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠ Ζ΄ 
ΠΗΠΠΠΗΠΠΗΠΗΗΗΗΠΠΠΗΠΠΠΠΗΠΗΠΠΗΠΗ 





rd | 
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ΠΗΠΗΠΗΠΠΠΗΠΠΗΠΗΠΠΗΗΠΗΗΗΠΗΗΗΠΗΗΗΗΠΗ 
ΠΗΠΗΠΠΠΠΠΗΠΠΗΠΠΠΗΗΠΗΗΗΠΗΗΠΗΗΗΗΠΗ 
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ΠΠΠΗΠΗΗΠΗΗΠΗΗΠΗΗΠΗΠΗΠΗΗΠΗΠΗΠΗΠΗ 





ΠΠ ΠΕΠ ΠΗΓΗ ΗΠΗΠΗΠΗΠΠΗ ΕΙ ΗΗ 








ΠΠΠΗΠΗΗΠΗΗΠΗΗΠΗΗΠΗΠΗΠΗΗΠΗΠΗΠΗΠΗ 









































ΠΗΠΗΠΠΠΠΗ 








Π 


ΠΗΠΗΠΗΠΗΠΠΗΗΗΠΠΗΠΗΠΗΠΗΠΠΗΠΠΗ 





ΠΗΠΠΗΠΠΗΠΠΠΠΗΠΠΗΗΠΗΠΗΗΗΠΠΗ 


























Γη 号 τι Πτι 





ῃ 
ῃ 
ΠΗΠΗΠΠΗΠΗΠΠΗΠΠΗΠΗΠΗΠΗΠΠΗ 
ΠΗΠΠΠΗΠΠΗΠΠΗΠΠΠΗΠΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗ 

































































ΠΗΠΗΠΠΗΠΠΗΠΗΠΗΠΗΠΠΗΗΠΗΗΗΗΠΗ 





ΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠ 








ΕΕ ΕΕ ΕΕ ΕΕ ΕΕ ΕΕ ΕΕ ΕΕ ΗΕ ΗΕ η 





ΠΠΠΗΠΗΗΠΗΗΠΗΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗ 





ΠΠ Η 


ΠΗΠΗΠΠΠΗ 





ΠΗΠΗΠΗΗΠΗΗΠΠΗΠΗΗΠΗΠΗΠΗΗΠΠΙ 








ΠΠΠΗΠΗΗΠΗΗΠΗΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗ 
ΠΗ 














ΠΗΠΠΗΠΗΠΠΗΠΗΠΗΠΠΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΠΗΙ 



















































































ΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΠΗΗΗΠΠΗΠΗΠΗΠΠΠΗ 








ΠΠΗ 


ΕΕ ΠΩ ΕΠ ΠΕ ΠΠ ΠΗ ΕΜ ΕΠΗ ΠΕΠ ΗΗ 








ε 






















































































































































































































































































ΠΠΗΠΠΗΠΗΗΠΗΗΠΠΗΠΗΗΗΗΠΗΠΗΠΗΠΗΗΠΗΠΗ 二 
ΠΠΠΠΗΠΗΠΗΠΗΠΠΗΠΗΠΗΠΗΗΠΠΗΠΗΠΗΗΗΠΗΠΗΗΙ ῃ 
ΠΗΠΗΠΠΠΠΠΗΠΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΗΗΗΠΗΗΠΗΗΗΗΠΗ : 
ΠΗΠΗΠΠΠΠΠΗΠΗΠΗΠΠΗΠΗΗΗΠΗΗΗΗΗΗΠΕΗ ῃ 
ΙΕ ΕΠΗ ΕΙ ΠΕΙ ΠΕ ΠΟΠΗ ΕΠΗ ΗΕ ΜΗ ι 
ΠΠΠΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΠΗΠΗΠΠΠΗΠΗΠΗΗΗΗΗ 
ΙΕ ΠΠΠΗΠΠΗΠΗ ΠΠ ΠΗΠΕΠΠΕΠΠ ΜΗ 
ΠΗΠΠΠΗ 
ΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΗΠΗΠΗΠΗΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΠΗ 
ΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΙ 
ΠΗΠΠΠΠΠΗΠΠΠΗΠΗΠΗΠΠΠΠΗΠΠΗΠΠΗ 
ΙΕ ΠΠΗΗΠΠΠΗ ΠΠ ΙΕ ΕΠ ΠΗΓΗ ΠΗ ΠΕΙ ΠΗ 
ΠΗΠΗΠΠΠΠΠΗΠΗΠΠΗΗΠΗΗΗΠΗΗΠΗΗΗΗΠΗ 
ΠΗΠΗΠΠΠΠΠΠΗΠΗΠΠΗΗΠΗΠΗΗΠΗΗΗΠΗΗΗΗΠΗ 
ΠΗΠΗΠΠΠΠΠΠΠΗΠΗΠΗΠΗΗΠΗΗΗΠΗΗΗΠΗΗΗΗΠΗ 
ΠΗΠΗΠΠΠΠΗΠΠΗΠΠΗΠΗΗΗΠΗΗΠΗΗΠΗΗΗΗΠΗ 
ΠΗΠΗΠΠΠΠΠΗΠΗΠΗΠΠΗΗΠΗΗΗΠΗΗΗΠΗΗΗΗΠΗ 
ΠΗΠΠΗΠΗΠΗΠΗΠΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΠΗΠ 
ΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΙ 
ΠΗΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΗ 








ΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΕΞΕΓΠΗ 
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ΠΠΠΗΠΠΗΠΗΠΠΗΠΗΗΠΗΠΗΠΗΗΗΠΠΗΠΗΠΗΠΗ Η 





ΠΗΠΠΗΠΠΗΗΠΠΗΠΗΗ 0 


Γη 
Γη 
Γη 


ΠΗΙ 








ΠΠΠΠΠΗΠΠΗΠΗΠΠΗΠΠΗΠΠΗΠΗΠΗ ΠΠ 1 


ΠΗΙ 








ΠΗΠΗΠΗΠΠΗΠΗΠΠΠΗΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΠΗ 







































































ῃ 
ΠΠ ΗΗΙἨ ΠΠ ΗΜΕΗ ΗΕ ΗΗ Ἡ ΠΗΓΗ 
ΠΗΠΗΠΠΗΠΗΠΗΠΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΠΗΠΗΠΗ 








Η 
ΠΗ 
ΠΕ 


Γη τι τι 











ΠΗ 








"ΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΗ 


ΠΠΗ 





UOOUUOUUOUUUUUUOUUUOUOO0O0OO0O0ODODO 
ΠΠΗΠΠΗ ΠΠ Η 








Η 
Η 
Η 
ΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠ΄ΠΠΠΠΗΠ 
ῃ 
ῃ 
ῃ 








ΠΠ Η 





ΠΠΕΠΕΠΠΠΗ ”00 0200050 





ΠΗ 








ΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΗΠΠΠΠ7” 


Π 








ΠΗ 
ΠΠΠ7ΠΗΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΗΠ 
ΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠ΄Π7”Ππ”Ππ7”ππη 


Γη τι τι 





DODO00000000000000“00°0I 








ΠΗΠΠΗΠΠΗΠΗΗΠΗΠΗΗΠΗΗΠΗΠΗ 





ΠΕ 
ΠΠ 
ΠΗΙ 
ΠΗ 
ΠΠ 





ΠΗΠΠΠΠΠΗΠΗΠΗΙΗΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΗ 





ΠΠΗΠΠΠΠΠΠΠΠΠΙΠΠΗΠΠΗΠΠΠΠΠΙ 








ΠΠΗΠΜΗΠΗΠΗΗ ΠΠ" 00000000 














ΠΠΠΠΠΠΠΠ΄ΠΠΠ”ΠΠΗΠΠΠΠΠΠΠΗΠ’ 


ΠΗ 











ΠΠἬΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΗ 








口 口 [ 























ΠΠΠΗΠΗΠΗΠΗΗΠΜΗΗΗΠΗΠΗΠΗΗΠΠΗΠΗΠΠΗΠΗΗΗ 一 



















































































































































































p9000000000000000000000000 ἢ 
Ππππππππππππη - 

ΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΗ ἢ 
00000000000000000000000000 . 
ΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠ 
ΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠ 
ΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠ 
ΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠ 
ΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΙ 
ΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΙ 
ΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΙ 
ΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠ 
ΗΠΠΠΠΠΠΗΠΠΗΠΠΗΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΗΠ 
ΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠ 
ΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠ 











ΠΗΗΠΗΗΗΠΗΠΗΗΠΗΠΗΠΗΗΗΠΗΠΗΗΠΠΠΗ 
ἠΠΠΠΗΠΠΗΠΗΠΒΗΠΗΠΠΗΠΗΠΗΠΗΠΠΠΙ 
8σΠΗΗΗΠΗΗΗΠΗΗΠΗΠΠΗΠΗ Ι5ύΗΠΗ Η Η 
ΠΗΠΗΠΠΠΠΠΠΠΗΗΠΠΗΗΠΗΗΗΠΗΗΗΠΗΗΗΗ 
ΕΕ ΕΕ ΕΕ ΕΕ ΕΕ ΕΕ ΕΕ ΕΣ ΕΕ ΗΕ ε 

















Γη 
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ΠΠΠΗΠΗΠΗ ΠΠ 





ΠΠΗΠΗΠΗΠΗΗΗΠΗΠΠΠΠΠΠΠΠΗΠΠΗ 








ΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΙΗ 








ΠΠΗΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠ 





Η 
Η 





ΙΕ Η ΗΕ ΩΩ ΠΕ ΠΕ Ἡ 














ε 
ΠΗ 
ΠΠΠΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΠΗΗΠΠΗΠΗ ΠΗ 








Η 
Η 
Η 
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ῃ 
η 
ῃ 














ΠΗΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΗΗΗΠΠΠΠΗΙ͂Ι 
































ΠΗΠΠΠΗ 


Η 
ΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΙΠΠΠΠΠΠ 
ΠΗΠΗΠΗΠΠΠΠΗΠΗΠΠΗΗΠΗΗΗΠΗΠΗΗΠΗ 








ΠΗΠΗΠΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΠΗΠΗΠΗΗΠΗ 








ΕΕ ΕΕ ΠΕ Ε ΕΕ ΕΕ ΕΕ ΕΠΕ ΕΕ ΕΕ 





ΠΗΠΠΗΠΗΗΗΠΗΠΗΗΠΗΠΗΠΗΠΗΗΠ ΠΠΗΠΗ 





ΠΠΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΠΗΠΠΠΙΠΗΠΗ 














ΠΗΠΗΠΗΠΗΠΠΗΠΠΠΗΠΗΠΗΠΗΗΠΗΠΗΠΠΗ 








ΠΠΠΠΗΠΗΠΠ.ΗΠΠΠΗΠΠΠΠΠΗΠΠΠΠΗ 


Η 
8 
η 
ῃ 
ῃ 
Η 
Η 








ΙΙ 
ῃ 
η 
ῃ 
Η 
Η 





ΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΗΠ 








ΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΗΠΠΠΠΠΠΗΠΗΠΠΗ 








ΠΗΠΠΠΗΠΗΠΗΗΗΠΗΠΗΠΗΠΗΗΗΠΗΗΠΗΠΗΗΠΗΠΗ Η 




















ΠΠΠΗΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΗΗΠΗΠΠΗΠΗΗΠΗ 





ΠΗΠΗΠΠΗΠΗΠΠΠΠΠΗΠΗΠΗΠΗΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗ 
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马 可 : Κι, πω 
一 针 一 线 ， 总 关 情 


你 或 许 没 有 听 过 她 的 名 字 ， 但 你 对 她 的 设计 一 
不 陌生 。2013 年 ， 中 国 国 家 主席 习近平 上 任 后 首次 出 
访 俄罗斯 ， 夫 人 彭丽媛 身 着 中 国 本 土 品 牌 服装 亮相 
ον ο δι 
计 都 出 自 她 之 手 ， 她 被 人 称 为 “天 才 设 计 师 ”， 她 就 是 
马 可 。 

她 不 爱 穿 高 跟 鞋 ， 总 是 素面 朝天 ， 穿 着 她 的 青衣 
布 衫 ， 在 灰白 相间 的 工作 室 ， 与 她 那些 木 桌 木 椅 、 麻 
衣 为 伴 。 其 自然 简朴 的 风格 与 她 火爆 的 名 声 似乎 不 相 
匹配 。 

马 可 成 名 的 背后 是 长 久 的 付出 与 努力 。1994 年 ， 
毕业 于 苏州 丝绸 工学 院 ( 现 为 苏州 大 学 ) 工艺 美术 系 服 
装 设计 与 表演 专业 的 马 可 被 分 配 到 广州 一 家 小 型 服装 
公司 ， 从 此 她 走 上 了 职业 服装 设计 师 之 路 。 也 是 在 这 
一 年 ,23 岁 的 她 凭借 “ 秦 俑 ”系列 作品 获得 第 二 届 “ 兄 
弟 杯 ”中 国 国际 青年 服装 设计 师 作 品 大 赛 金奖 。 
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1995 年 ， 马 可 获得 “中 国 十 佳 时 装 设 计 师 ” 称 
号 ， 并 被 日 本 《朝日 新 闻 》 评 为 “中 国 五 佳 ”设计 师 。 
1996 年 ， 她 创立 了 自己 的 设计 师 品牌 “例外 ”。 

2006 年 4 月 ， 马 可 去 珠海 创立 无 用 工作 室 。2007 
年 2 月 ， 她 作为 第 一 位 在 巴黎 春 夏 高 级 时 装 周 上 开发 
布 会 的 中 国 设计 师 ， 发 布 个 人 品牌 “无 用 "。 起 名 “无 

用 ”是 因为 马 可 把 近 十 年 的 时 间 都 花 在 了 中 国 的 乡村 。 
她 去 贵州 、 湖 南 、 云 南 、 青 海 等 地 方 搜集 素材 ， 也 探 
究 过 那些 失落 的 民俗 遗风 。 很 多 人 不 解 ， 认 为 她 在 做 
不 合 时 宜 的 无 用 之 事 ， 因 为 她 在 试图 拯救 那些 被 时 代 
抛弃 了 的 传统 。 但 在 蕊 可 眼 里 ， 那 些 传 统 的 东西 才 是 
弥 足 珍贵 的 。 她 把 在 山 间 找寻 到 的 巧 手 苗 案 妇女 和 木 
质 机 器 带 回 珠海 ， 她 们 织 布 绣花 ， 并 用 天 然 的 植物 染 
6,, 仿佛 又 回 到 了 作坊 式 时 代 。 出 自 “ 无 用 ”工作 室 
的 物件 几乎 都 是 手工 制作 ， 这 也 逐渐 成 为 了 “无 用 ” 
的 审美 观 。 这 套 品 牌 哲 学 在 “无 用 ”位 于 北京 的 展览 
空间 里 展露 和 无遗 ， 在 那里 你 可 以 看 到 土 色 的 墙 、 传 统 
的 织 布 机 ， 以 及 散落 的 棉花 ， 你 也 可 以 随处 感受 到 那 
种 古朴 的 文艺 气息 ， 仿 佛 让 你 穿越 到 了 十 代 的 某 个 手 
工作 坊 。 这 一 切 看 起 来 是 那么 与 时 尚 格格 不 入 ， 却 又 
让 你 流连 忘 返 ， 因 为 它 能 让 你 感觉 到 其 背后 故事 的 深 


刻 并 勾 起 你 某 种 情怀 。 

一 件 衣 服 ， 一 针 一 线 间 都 是 记忆 ， 葛 藏 着 绵绵 深情 。 

“无 用 ”工作 室 曾 在 北京 举行 过 一 个 名 叫 “ 寻 衣 
问 道 一 一 寻找 最 有 故事 的 手 作 衣裳 ”展览 分 享 会 。 其 
中 展 出 了 数 十 件 人 们 从 箱底 找 出 来 的 手工 衣物 ， 有 的 
是 母亲 年 少时 颖 制 的 红色 小 衫 ， 有 的 是 年 轻 时 的 嫁 衣 ， 
有 的 是 战争 年 间 穿 过 的 衣服 等 。 也 许 正 是 这 些 旧 衣 服 ， 
让 人 们 不 禁 想 起 故乡 ， 想 起 小 时 候 ， 想 起 某 个 记忆 深 
处 的 人 。 再 加 上 幽暗 的 灯光 ， 现场 营 造 的 氛围 ， 人 们 
洲 然 泪 下 。 活 动 尾 声 ， 灯 被 熄灭 ， 全 场 静默 ， 织 布 机 
的 机 李 声 持续 了 3 分钟 ， 一 束 微 弱 的 光 倾 泻 而 下 ， 随 
即 大 屏幕 上 出 现 一 只 掉 花 的 佛手 ， 下 面 有 五 个 字 :“ 无 
中 生 万 有 ”。 

多 么 有 艺术 感 的 画面 ， 马 可 的 追求 总 是 与 众 不同 ， 
她 想 让 服装 回归 它 最 初 的 魅力 ， 回 到 质朴 中 ， 将 人 们 
被 过 分 刺激 的 感官 恢复 到 对 细 枝 末节 的 敏感 。 真 正 的 
时 尚 不 应 该 是 漂亮 空洞 的 外 在 包装 ， 而 应 该 是 无 华中 
的 质朴， 它 的 美 一 定 是 渗透 人 心 的 。 

见 衣 如 上 晤 ， 声 息 可 办 ,已 是 岁月 深 处 。 针 线 有 情 ， 
继 缮 绵延 ， 说 着 远 去 故事 。 衣 服 是 我 们 朝夕 相伴 的 生 
活 必需 品 ， 从 出 生 的 第 一 件 衣服 到 我 们 离开 人 世 ， 它 
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贯穿 于 我 们 整个 生命 历程 。 对 马 可 来 说 ， 衣 服 所 承载 
的 内 涵 远 远 超 过 了 任何 日 常事 物 。 

当 你 还 很 小 的 时 候 ， 母 亲 教 你 穿 衣服 ， 为 你 颖 补 
衣服 ， 那 些 极 其 平凡 却 又 深厚 的 感情 Ss 
没有 比 这 更 直接 的 表达 爱 的 方式 了 ， 衣 服 与 人 的 情感 
家 庭 亲 密 相 关 。 所 以 ， 马 可 特别 珍惜 衣服 ， 她 觉得 衣 
服 就 应 该 被 负责 任 地 制作 出 来 ， 然 后 被 负责 任 地 对 待 。 
衣服 也 是 有 自己 的 生命 ， 一 件 香 云 纱 嫁 衣 可 以 陪伴 一 
个 女人 近 百 年 ， 而 纺织 品 最 终 会 被 氧化 、 分 解 ， 不 能 
久 存 于 世 。 所 以 从 时 间 的 角度 ， 衣 服 也 是 值得 人 们 爱 
惜 的 。 

马 可 不 是 一 个 很 关注 物质 的 人 ， 很 多 人 在 成 名 后 ， 
把 自己 的 工作 室 扩 大 ， 或 者 在 全 国 开 分 店 ， 但 马 可 没 
有 这 么 做 ， 她 说 自己 不 是 一 个 唯利是图 的 商人 ， 她 把 
自己 定位 为 一 个 理想 主义 的 设计 师 ， 她 的 目标 是 做 高 
端 品牌 ， 并 向 世界 传递 中 国 的 理念 和 精神 。 她 一 直 尽 
量 把 自己 对 物质 的 需求 降低 。 上 大 学 的 时 候 ， 她 是 全 
班 最 舍不得 花 钱 的 人 ， 她 不 爱 买 化 妆 品 ， 也 不 爱 逛 街 ， 
一 有 时 间 就 沉浸 在 图 书馆 里 ， 看 她 热爱 的 设计 类 书籍 。 
她 说 ， 当 一 个 人 对 精神 的 追求 远 远 高 于 物质 的 时 候 ， 
他 就 不 那么 依赖 物质 了 。 


一 次 外 出 旅行 ， 她 来 到 一 个 村 落 ， 那 里 古木 芝 郁 
和 参天， 小 桥 流水 无 声 ， 一 尽 幢 精致 的 农 会 掩映 在 红 花 
绿 树 中 。 当 晚 ， 她 借 往 农家 ， 看 见 女 主 人 一 直 在 织 布 
机 前 织 布 ， 一 直 织 到 深夜 ， 织 布 机 在 黑夜 发 出 单调 而 
又 有 力 的 声音 ， 她 知道 那 是 一 个 母亲 在 为 孩子 准备 一 
件 过 年 的 新 衣 ， 这 声音 ， 是 母爱 烙印 在 儿女 心头 的 记 
忆 。 千 百年 来 ， 织 布 机 一 直 “ 野 野 呀 呀 ”地 响 着 ， 织 
线 在 妇女 们 的 手中 穿梭 ， 那 是 一 种 无 法 言 表 的 情感 。 让 
马 可 始 终 放 不 下 的 是 那些 带 着 温度 和 和 希 费 的 衣物 ， 看 起 
来 策 策 抽 抽 的 ， 却 是 那么 合身 ， 穿 起 来 也 倍 感 舒适 。 

马 可 从 那 找 到 了 灵感 ， 她 感 党 到 ， 一 件 作 品 最 伟 
大 的 创作 动机 应 该 是 出 于 一 种 关心 ， 而 不 仅仅 是 衣服 
本 身 的 实用 性 和 装饰 性 。 于 是 ， 她 开始 纺 线 、 织 布 、 
染色 、 绣 花 ， 她 把 那 套 传统 制 衣 方 式 又 学 了 过 来 ， 传 
承 着 快要 消失 的 中 国 传统 手工 艺 。 

对 于 “无 用 ” 马 可 有 着 自己 清晰 的 认识 ， 她 觉得 
很 多 被 人 们 抛弃 的 无 用 之 物 ， 反 而 沉淀 着 许多 人 类 珍 
焉 的 情感 记忆 。 一 个 带 着 情感 寄托 的 物品 ， 它 是 有 生 
命 的 ， 人 与 产品 也 是 可 以 产生 感情 的 。“ 无 用 ” 棠 尚 的 
是 自然 简朴 ， 回 归 本 真 。 马 可 和 希望 “无 用 ”可 以 拒绝 
那些 所 谓 的 华丽 ， 那 些 无 休止 的 欲望 ， 回 到 简单 ， 不 
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忘 初 心 ， 轻 装 前 行 ， 才 能 明 心 见 道 。 简 单 的 思想 ， 犹 
如 简单 的 生活 ， 不 管 风 吹 雨 打 ， 是 非 成 败 ， 荣 展 不 惊 ， 
顺 其 自然 。 

柯 高 凤 必 至 ， 花 香 蝶 自 来 。 心 若 淡然 ， 岁 月 清 浅 ; 
你 若 向 上 暖 ， 人 生 无 意 。 一 衣 一 物 ， 恬 心意 ; 一 针 一 线 ， 
总 关 情 。 无 论 是 产品 的 设计 者 还 是 制作 者 ， 如 果 能 
设计 过 程 或 制作 过 程 中 融入 情感 因素 ， 产 品 就 不 再 是 
单纯 的 物品 ， 其 亲和力 必然 增强 。 认 知 驱动 情感 ， 情 
感 影响 认 知 。 一 件 做 工 精良 、 让 你 感觉 良好 的 产品 更 
易 使 用 ， 也 更 能 产生 和 谐 的 效果 。 

如 今 的 马 可 ， 依然 在 自己 的 工作 室 安 静 地 绣 一 条 
花 ， 织 一 匹 布 。 在 这 宁静 里 ， 手 工 之 物 传递 着 传统 与 
乡土 的 力量 ， 绵 延 悠 远 。 朴 素 的 器 物 与 民间 的 气息 交 
相 辉 映 ， 奏 响 出 美好 乐章 。 一 针 一 线 ， 不 再 是 流水 线 
上 的 成 衣 ， 而 是 来 自 一 个 工匠 的 热情 与 自然 的 心意 。 


ΠΠ ΠΠ 


ΝΜ 
ΝΜ 


梦想 是 一 个 人 出 发 的 起 点 。 不 忘 初 
心 ， 我 们 才 清 楚 自 己 从 什么 地 方 来 ， 要 到 
什么 地 方 去 。 趣 下 生命 中 那些 不 能 承受 之 
重 ， 删 减 不 必要 的 欲望 ， 趁 自己 还 年 轻 ， 


宝刀 未 老 ， 知 行 合 一 ， 磊 三 前 行 。 


也 “车 与 器 ”结合 ， 拥 抱 AI 时 代 
«2» 新 工匠 精神 如 何 打动 “90 后 ” 
.了 成 为 新 工匠 精神 的 路 演 家 


-和 新 工匠 精神 90 天 养 成 计划 


Ζ «ΩΣ 5.5, ΗΝ AI 时 代 
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ΠΗΠΗΠΗΠΗΠΠΠΗΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΗ 






































Γη 
Γη 


ΠΗΗΗΠΗΠΠΠΗΠΗΗΗΠΗΠΗΗΠΠΠΗΗΗΠΠΗ 








ΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΗΠ 











ΠΗΗΗΠΠΗΠΗΠΠΗΗΗΠΗΠΠΠΠΠΗΗΗΠΙ 











Γ] 














Ν 




















一 


D00000000000000000UUUD0O 
































Η 
ῃ 
Η 
ΠΗΗΠΗΠΠΗΠΗΠΗΠΠΗΠΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΠΗΠΠΗ 
Η 
Η 
Η 













































































ΠΗΗΠΗΠΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΠΗΠΗΠΗ 








ΗΠΗΠΗΠΠΠΗΠΠΗΒΠΗΠΗΒΗΠΉΠΗΒΠΒῊ 








ΠΗΗΠΗΗΗΠΗΗΗΗΠΗΠΗΠΠΗΗΗΠΗΗΠΗΠΗ 





ΠΗΗΗΠΠΠΠΠΗΗΗΠΠΠΠΠΠΠΙ 








EL 加 


ΠΗΗΗΠΠΗΠΠΠΗΗΗΠΠΠΠΠΠΠΙ 














Η 
Η 
ΠΗΠΗΠΠΠΗΠΗΠΗΗΠΠΗΠΗΠΗΠΠΗΠΗΠΠΗΗΠΠΗ 
ῃ Η 





ΠΗΠΗΠΗΗΠΗΗΠΗΠΗΠΗΗΠΗΠΗΠΗΗΠΗΠΗ 





ΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΗΠΠΙ 














ΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΙ 














Η 
ΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΙΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΗΠ 














EIA 


187 


/a 人 








188 





ΠΗΠΗΠΠΗΠΗΠΠΗΠΠΠΗΠΗΠΗΠΗΗΠΗΠΗΗΠΗΠΗΠΗ 
ΠΗΠΗΠΠΗΠΠΗΠΗΠΠΠΠΗΠΗΗΗΠΗΠΗΠΗΗΗΗ 
ΠΠΠΗΠΗΠΗΠΠΠΠΗΠΗΠΠΠΠΗΗΠΠΠΠΠΗΠΠ”Η 
Π͵ΠΠΠΠΠΠΠΗΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠ 
ΠΗΠΠΗΗΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΠΗΠΠΗ 
ΠΗΠΗΠΗΠΠΗΠΠΠΠΗ 

ΠΠΠΠΠΩΠΠΠΠΗΠΠΠΠΠΠΩΠΠΠΗΠΗΠΠΠ 
ΠΗΠΗΠΠΗΠΠΗΠΠΗΠΠΠΗΠΗΠΗΠΗΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗ 
ΠΗΠΗΠΗΠΠΗΠΠΠΠΗ 






















































































ΠΗΠΠΗΠΠΗΠΠΗΠΗΠΗΗΠΗΗΠΗΠΗΠΠΠΠΗ 
ΠΗΗΗΟΡΡΗΗΠΗΗΠΗΗΠΗΗΠΗΗΗΠΗΠΗΗΗΠΠΗ 
ΠΗΠΠΗΠΠΗΠΗΟΘΡΡΗΠΗΗΠΗΠΠΠΗΠΗΗΠΗΠΙ 

ΠΗΠΗΠΗΠΗΠΠΗΠΠΠΗΠΗΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗ 
Η 
Η 
Η 
































ῃ 
ΠΗΠΗΗΠΗΗΠΗΗΗΗΠΗΗΗΗΗΗΗΠΗΗΗ Η 
ΕΕ ΕΕ ΕΕ ΕΕ ΕΕ ΓΕ ΕΕ ΕΕ ΕΕ ΕΙ 











Η 

κ 

ΠΠΠΠΠΠΠΠΠ”ΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΙ 
ΠΗΗΗΠΗΠΠΠΗΗΠΗΠΗΠΗΗΗΠΗΠΠΗΠΗΠΗΠΠΗ 

Η 

Η 














ΠΠΠΗΠΗΗΠΗΗΠΗΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗ 
ΠΠΠΗΠΗΗΠΗΗΠΗΗΠΗΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗ 




















ΠΠΠΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΠΗΠΠΗΠΗΠΠΗΠΗΠΗΗΗΗ Η 
DOD0D0O000U0000000UUUU0OO 
UDUDDOUU αΡΡΗΠΗΠΠΗΗΗΠΗΠΗΗΠΗ ΗΠ Η 























Γ] 














Ν 




















ΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΠΗΠΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΠΠΗ 
ΠΠΠΗΗΠΠΗΠΗΠΗΠΗΠΜΗΠΗΠΗΠΗΗΗΠΗΠΗΗΗΠΗ ΠΠ 
ΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΗ 
ΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΗ 
ΠΗΠΠΗΠΠΗΠΠΠΠΗ 
ΠΗΗΠΗΗΠΗΗΠΗΠΗΠΗΗΠΗΠΗΗΠΠΗΠΠΗ 
ΠΗΠΗΠΠΠΠΠΗΠΠΗΠΠΠΗΗΗΠΗΗΠΗΠΗΗΠΗΗΗΠΗΙ 
ΠΗΠΗΠΗΠΠΠΠΠΗΠΠΠΗΗΠΗΗΠΗΗΗΗΙ 
ΠΗΠΗΠΠΠΗΠΠΠΗΠΠΠΗΠΗΠΗΗΠΗΗΗΗΗ 
ΠΗΠΗΠΠΠΠΠΠΗΠΠΠΗΠΗΠΗΗΗΠΗΗΗΗΗ 
ΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΗ 
ΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠ 
ΠΠΠΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΗΗΗΠΗΠΗ 
ΠΗΠΠΠΠΗ 
ΠΗΗΠΗΠΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΠΗΠΗ 
ΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠ 
ΠΗΗΠΗΗΠΠΗΠΠΠΠΗΗΗΗΠΗΠ 
ΠΠΠΠΠΠΠΠΠΗΠΠΗΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΗ 

























































































































































































I 


189 








190 

















































































































































































































ΠΠΗΗΠΠΗΠΗΠΗΗΠΗΠΠΗΠΗΠΗΠΗΗΗΠΗΠΗΠΗΠΗ Η 





“ΠΠΠηΠ” ΠΠπΠπΠπΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΗ 





ΠΠΠΗΠΗΠΠΠΠΗΠΗΠΗΠΠΗΠΗ 
D000000000000000000000 











































































































«2, 新 工匠 精神 如 何 打 动 “90 后 ” 


ΠΗΠΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΗ- -“ΠΠΠΠΠΠΗΠ ΠΠ] 
ΠΠΠΠΠΠ 900”"00000000000000 
ΠΠΠΠΠΠ΄ΠΠΠ 

ΠΗΗΠΠΟΗΘΡΗΠΗΠΗΠΗΗΗΗΠΗΠΗΠΗΠΠΠΗ 
ΠΠΠΠΩ2000ΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠ΄ΒΠΠΗ 
ΠΠΠΠΠΠΠΠΙΠ9ΟΠ”7ΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΗ 
ΠΗΠΗΗΠΗΠΗΠΗΗΗΗΠΗΠΗΠΗΗΗΗΠΗΠΗΠΠΗΠΠΗ 
ΠΗΠΠΗΗΠΗΗΗΠΗΗΗΠΗΗΠΗΗΗΗΠΗΗΠΠΗΠΠΗ 
ΠΗΗΗΗ 
ΠΠΠΠΗΠΠΠΠΠ΄Π”ΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΗ 
ΠΠΗΠΠΗΠΗΗΠΗΗΗΠΗΠΗΠΗΗΗΗΠΗΗΗΠΗΗΗΠΗ ΠΗ 
ΠΠΠΠΗΗΠΗΠΗΠΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΗΗΗΠΗΠΗ 
ΠΠΠΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΗΠΗΠΗΠΗΗΗΗΠΗΠΗ 
ΠΗΠΠΠΠΗ 

ΠΗΠΠΗΠΗΠΗΗΗΗΗΗΗΗΗΗΠΗΠΠΗΠΠΠΗ 
ΠΠΠΠ΄ΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΗΠΠΠΗΠΠΠΠΠΠΠΗ 
UUOUOUUOUUOUUUUUUOUOOOOOOOOU0OO0ODO0DO 
ΠΠΗΗΗΠΗΠΠΗΗΗΠΠΗΗΗΠΠΗΗΗΗΠΗΠΗΠΠΠΗ 





































































































191 








192 





ΗΠΠΠΗΠΠΗΠΗΠΗΠΠΠΗΠΗΠΗΗΠΗΗΠΠΠΗ 






















































































Γι τ ι Γι 
ἘΞ. ἘΞ. ΕἸ, ἘΠ 


ῃ 
ΝΕ ΕΕ ΠΕ ΕΕ ΕΕ ΕΕ ΕΡΕ Η 
ῃ 




















Πα ῃ 
ΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠ”η 
ΠΠΠΠΙΠΠΠΠ’ΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΗ 
ΠΠΠΗΠΠΠΠΗΠΠΠΠΠΗΠΠΠΗΠΠΠΗΠΠΠΠΗ 
ΠΠΗΠΗΗΠΠΗΗΠΠΗΠΠΠΗΗΠΠΠΗΠΗΠΠΠΗ 
ΕΕ ΕΕ ΕΕ ΕΕ ΕΕ ΕΕ ΕΕ ΕΕ ΕΕ ΕΕ ΕΕ 
ΠΗΠΗΠΗΠΗΠΠΗΠΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΗΗΠΗΠΗΠΗΠΗ 
ΠΗΠΗΠΗΠΗΠΠΗΠΠΠΗΠΠΗΗΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗ 
ΠΗΠΠΠΗ 

ΠΗΠΠΗΠΗΠΗΠΗΠΠΗΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗ 
ΠΗΠΗΠΗΠΠΠΠΗΠΗΠΠΗΗΠΗΗΠΗΠΗΗΗΠΗ 
D0000000000000000000000000 
ΠΗΗΠΠΗΠΠΠΠΠΠΠΗΠΗΠΠΠΠΗΠΠΙ 
ΠΗΠΗΠΠΗΠΠΗΠΠΠΠΠΠΗΠΗΗΗΠΗΠΗΠΗΗΗΗ 
ΕΕ ΕΕ ΕΕ ΕΕ ΕΕ ΕΕ ΕΕ ΕΕ ΕΕ ΕΕ 

















































































































ΠΠΠΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΠΗΠΠΗΗΠΠΠΗΠΠΗΠΗΗΗΗ Η 

















































































































四 
2 
ΠΠΠΠ’ - 
ΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠ ἢ 
ΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠ ἢ 
ΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠ. . 
ΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠ“”90Π”ΠΠΠΠΠΠΠ 
ΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΗ 
ΠΠΠ 
ΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠ 
ΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΗ 
ΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΗΠ 
ΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠ 
ΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠ 
ΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠ 
ΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΗ 








ΠΗΠΗΠΠΠΠΠΗΠΠΗΠΠΗΗΠΗΗΠΗΗΗΠΗΗΗΗΠΗ 
ΠΗΠΠΠΠΗΠΠΗΠΗΠΗΗΠΗΗΗΗΗΠΗΠΗ 
ΠΗΠΠΗΠΠΠΠΗΠ”9ΘΠ”Π΄ΠΠ7ΠΠΠΗΠ 
ΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΗΠΗΠΠΠΠΠ’ΗΠΗΠΠΠΠΗΠ 
ΠΗΠΗΠΠΠΠΗΠΠΗΠΗΠΠΗΗΠΗΗΗΠΗΗΠΗΗΗΗΠΗ 
ΠΗΠΠΗΠΠΗΠΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΗΗΗΗΗΠΗΠΗ͂ 
































ΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΗΠΗΠΗΠΠΗΠΗΠΗΠΠΠΗ 





ΠΠΗΠΠΠΠΗΠΠΗΠΠΗΗΠΠΠὨΠΠΠΗΗΠΠΠΗ 








ΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΠΗΠΠΗΠΠΠΠΗΠΗΗΗΠΗΠΗΠΠΗ 








ΠΠΠΠΠΠΠΗΠΠΗΠΗΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΗΠ 

















ΠΗΠΗΠΗΠΠΗΠΠΗΠΠΠΗΠΠΗΠΗΠΗΗΠΠΗΠΠΗ 








Γ: - απ τι τ 
[ ΕΞ: ΕΙ 


Ἡ 
η 
ΠΠΗΠΗΗΠΗΗΠΗΗΠΗΠΗΠΗΠΗΗΠΠΗΠΗΠΗΠΠΗΠΗΗΗ Η 
ῃ 
ΙΙ 








ΠΠΗΠΠΠΠΠΠΠΠΗΠΗΠΗΠΗΠΠΠΠΗΠΗ 
ΠΗΠΠΗ 
ΠΗΠΗΗΠΗΗΠΗΠΗΗΠΗΠΗΗΗΠΗΠΗΠΗΗΠΠΗΠΗ 






































μΠΗΠΠΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΒΒΠΗΒΠΗΒΉ 








ΓΙ Γη τι Ἑ 




































































η 
ΠΗΠΗΠΠΗΠΠΗΠΗΠΠΗΗΠΗΗΠΗΠΗΗΗΗ 
ΠΠΠΠΠΗΠΠΗΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΗΠ 








ΠΙΠΠΠΠΠΗΠΠΠΗΗΠΠΗΠΠΠΠΠΠΠΗΠ ΠΠ] 








ΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΗΗΠΗΗΠΠΗΠΗ 
ῃ 





ΠΗΗΠΗΠΠΗΠΗΠΗΠΠΗΠΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΠΗΗΠΠΗ 





ΠΠ ΠΠΠΠ ΠΠ ΠΗ ΠΙΕΙ ΗΠΑ 











ΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΠΗΗΠΠΗΗΠΗΗΗΠΗΠΗΠΗ 














Ε |. :Ἐ 























επ ται ει Ξ 


Η ἢ 
ΠΗΠΗΠΠΗΠΠΗΠΠΗΠΠΠΗΠΗΗΠΗΠΗΗΗΗ 
ΕΕ ΕΕ ΕΕ ΕΕ ΕΕ ΕΕ ΕΕ ΕΕ ΕΤΕ ΗΕ ΕΙ 





ΠΗΠΗΠΠΠΗΠΠΗΠΠΗΠΗΠΠΗΗΠΗΗΗΠΗΗΠΗΠΗΗΗΠΗ 
ΠΗΠΠΠΠΗΠΗΠΗΠΗΠΗΠΠΗΗΗΠΗΗΗΗΠΠΗ͂ 
“DUOOo000000000000000000 
ΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΗ 
ΠΗΠΗΠΠΠΠΠΗΠΗΠΗΠΠΗΗΠΗΗΗΠΗΗΠΗΗΗΗΠΗ 
ΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠ” 2οΠ η 

















.了 成 为 新 工匠 精神 的 路 演 家 


UOOOUO0O0OU0U000000000000 ”0 
ΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΠΗ” ΠΗΠΠΠΠΠΠΠΠΗ 
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雷军 : 做 一 个 推动 “新 国货 崛起 ”的 工匠 


中 国 游 客 赴 日 本 扫 货 ， 疯 狂 购买 电饭煲 的 行为 
刺激 了 一 批 中 国企 业 家 ， 
米 科技 创始 人 兼 董事 长 ， 作 为 中 国 互 联网 代表 人 物 及 
全 球 年 度 电子 商务 创新 领袖 人 物 ， 他 曾 获 “中 国 经 
济 年 度 人 物 ” 及 “十 大 财 智 领袖 人 物 ” “中 国 互 联 
网 年 度 人 物 ” 等 多 项 国内 外 荣誉 ， 并 当选 《福布斯 》 
( 亚洲 版 ) 2014 年 度 商 业 人 物 。2017 年 12 月， 荣获 
2017“ 质 量 之 光 ” 年 度 质 量 人 物 奖 。 

小 米 的 发 展 见证 了 中 国 科技 实力 蚜 起 以 及 人 们 对 
未 来 发 展 的 信心 。 小 米 的 创业 故事 大 家 或 许 都 很 熟悉 ， 
那么 小 米 获得 如 此 大 的 成 功 ， 核 心 竞争 力 是 什么 ? 雷 
军 总 结 出 以 下 结论 : 首先 ， 重 视 产 品 的 研发 与 创新 ， 
是 小 米 成 功 的 根本 。 作 为 一 家 以 研发 背景 和 技术 团队 
为 主 的 科技 公司 ,小米 的 员工 几乎 都 参与 到 了 产品 的 
细节 打磨 中 ， 人 人 都 是 产品 经 理 ， 他 们 力求 把 产品 的 
细节 打磨 到 极致 。 与 此 同时 ， 小 米 对 “米粉 ”的 重视 
也 是 前 所 未 有 的 ， 赁 借 雷 军 制定 的 “群众 路 线 ”， 使 小 





米 在 大 量 消 费 者 心中 留 下 了 不 可 磨灭 的 印象 。 在 雷军 
看 来 ， 对 互联 网 企业 而 言 最 重要 的 是 用 户 思 维 ， 一 个 
企业 只 有 根植 了 解 群众 ， 相 信和 群众 ， 并 依赖 群众 的 思 
维 意识 ， 才 能 真正 做 到 从 群众 中 来 到 群众 中 去 ， 才 能 
得 到 群众 的 信任 和 长 久 的 拥护 。 这 种 互动 营销 ， 也 能 
够 提升 群众 对 于 企业 文化 的 认可 。 

其 次 ， 小 米 具 有 非 同 寻常 的 经 营 理念 。 作 为 一 家 
互联 网 公司 ， 他 们 格外 重视 用 互联 网 技术 来 制作 产品 ， 
用 互联 网 思维 来 运营 品牌 。 在 高 效率 运作 的 实现 方面 ， 
远 远 超过 了 其 他 品牌 。 小 米 产 品 物 美 价 廉 的 原因 ， 关 
键 在 于 他 们 具有 极 高 的 效率 。 把 产品 从 工厂 直接 销售 
给 用 户 ， 用 互联 网 模式 、 互 联网 思维 去 掉 中 间 环 节 ， 
节省 成 本 ， 让 世界 上 所 有 人 都 有 机 会 享受 来 自 中 国 的 
先进 科技 和 优质 产品 。 

作为 “中 国 式 创 新 ”的 样本 ， 小 米 获得 了 无 与 伦 
比 的 成 功 。 智 能 手机 产业 用 互联 网 业务 的 思维 来 做 ， 
别具一格 的 “小 米 模 式 ” 在 全 球 企业 中 脱颖而出 ， 成 
为 众多 企业 的 榜样 。 过 去 的 五 到 十 年 ， 中 国 创 新 逐渐 
被 世界 认可 ， 很 多 商业 模式 和 产品 诞生 在 中 国 ， 繁 荣 
在 中 国 ， 发 扬 光 大 到 世界 。 

“小 米 模式 ”是 可 以 学 习 和 复制 的 ， 雷 军 为 了 证 明 
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这 种 模式 ， 启 动 了 生态 链 计 划 :“ 我 们 计划 在 五 年 时 间 
里 扶持 100 家 企业 学 习 小 米 模式 ， 并 取得 成 功 。” “小 
米 生态 链 ” 这 一 概念 ， 不 止 一 次 在 雷军 脑海 中 成 型 ， 
最 终 终 于 变 为 现实 。 某 次 小 米 的 新 品 发 布 会 上 ， 以 小 
米 生 态 链 的 合作 伙伴 集中 展示 作为 开场 环节 ， 随 之 而 
来 的 是 各 种 小 米 产 品 ， 小 米 空 气 净 化 器 、 小 米 手 环 、 
小 蚁 高 清 摄 像 机 、iHealth 智能 血压 仪 等 智能 硬件 产品 
一 一 闪 亮 登场 。 

余 了 小 米 ， 还 想 通 过 “新 国货 运动 ”来 实现 
ae 
希望 尽 自 己 所 能 做 一 家 具有 “工匠 精神 ”的 企业 ， 推 
动 中 国 制 造 业 的 进步 ， 让 中 国生 产 出 更 多 优质 产品 ， 
no ολ. 
才 是 雷军 宏大 的 目标 。 

ο”... “小 米 ”， 有 更 多 企业 
愿意 发 扬 “ 工 区 精 神 "”， 制 造 出 打动 人 心 的 中 国 “ 质 ” 
造 ， 在 讲 好 这 个 时 代 “ 中 国 故 事 ” 的 同时 ， 为 将 来 的 
中 国 “ 智 ” 造 黄 定 坚实 的 基础 。 


谢 超 东 : 旱 尔 不 凡 ,“ 国 风 少 年 ”心怀 
天 下 ! 

中 国 的 “90 后 ”一 代 是 在 改革 开放 的 时 代 背 景 下 
成 长 起 来 的 ， 从 父母 受 教育 程度 和 家 庭 观 念 来 看 ， 大 
多 数 “90 后 ” 随 父母 在 城市 生活 。 他 们 较 早 地 进入 了 
互联 网 时 代 ， 再 加 上 “70 后 ”父母 的 精心 照料 ， 使 得 
“90 后 ”从 小 有 着 一 种 优越 感 ， 并 且 具 有 较 强 的 自我 意 
识 ， 在 思想 上 也 更 独立 、 自 主 ， 喜 欢 朝 显 个 性 。 有 些 
人 会 认为 “90 后 ”任性 、 浮 躁 ， 好 高 萄 远 ， 缺少 耐心 ， 
缺少 合作 精神 。 其 实 ， 并 非 如 此 。 世 界 级 记忆 大 师 谢 
超 东 是 一 个 不 折 不 扣 的 “90 后 ”， 但 我 们 却 能 从 他 身上 
感受 到 那 份 异样 的 情怀 ， 那 份 雄 心 ， 那 份 坚 定 与 执着 。 

他 生长 于 一 个 氛围 良好 的 家 庭 ， 是 独生子 ， 但 父 
母 并 没有 过 度 溺爱 他 ， 也 没有 强迫 他 做 自己 不 喜欢 的 事 
情 。 无 论 是 大 学 选择 专业 ， 还 是 他 进行 一 些 脑力 方面 的 
训练 ， 父 母 都 非常 尊重 他 的 兴趣 爱好 ， 也 非常 支持 他 。 
由 于 父母 做 事 都 很 踏实 严谨 ， 这 在 很 大 程度 上 也 影响 了 
谢 超 东 ， 使 他 能 够 勇敢 、 执 着 地 走向 未 知之 路 。 

谢 超 东 从 小 就 很 喜欢 传统 文化 ， 上 大 学 的 时 候 ， 
他 裔 然 选 择 了 国学 专业 。 他 认为 选择 国学 ， 就 是 选择 
了 解 自 己 。 

谢 超 东 曾 说 ， 作 为 青年 ， 即 使 他 们 还 不 能 成 为 
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“手艺 人 ”， 但 也 应 当 尽 力 去 做 一 名 “ 守 艺 人 ”。 保护 非 
物质 文化 遗产 ， 让 世界 认识 我 们 的 美 。 相 信 ， 越 来 越 
多 的 年 轻 人 会 响应 这 样 的 号 召 ， 勇 敢 承 担 起 保护 非 物 
质 文 化 遗产 、 传 承 非 物质 文化 遗产 这 样 的 重任 ! 小 小 
少年 ， 心 怀 天 下 ， 如 今 已 是 风度 裔 遍 ， 梦 想 依旧 。 

谢 超 东 最 开始 接触 记忆 法 ， 是 通过 《最 强大 脑 》 之 
前 他 对 记忆 法 基本 不 了 解 。 每 当 看 《最 强大 脑 》 的 选手 各 
个 身 怀 绝技 ， 他 就 很 好 奇 ， 便 萌发 了 学 习 记忆 法 的 想法 。 

学 过 几 次 网 络 课程 后 ， 他 觉得 学 习 记 忆 法 就 如 同 
武侠 小 说 中 的 高 手 练习 绝世 武功 一 样 ， 甚 是 激动 。 一 
开始 ,老师 从 数字 编码 开始 讲解 。 他 是 文科 生 ， 考 上 
大 学 后 便 远 离 了 数学 ， 而 且 他 一 直觉 得 数字 是 很 枯燥 
乏味 的 东西 ， 所 以 ， 他 有 一 些 蝴 惧 心 理 。 不 过 老师 是 
从 图 片 、 编 码 的 角度 讲解 数字 ， 令 他 耳目 一 新 ， 充 满 
兴奋 感 。 两 次 课 后 ， 他 便 记 住 了 50 位 同学 的 手机 号 码 ， 
他 觉得 很 有 成 就 感 ， 越 来 越 有 动力 与 激情 来 学 习 记 忆 
法 了 了。 从此， 他 便 和 记忆 法 结 下 了 不 解 之 缘 。 

九 层 之 台 ， 起 于 累 土 ， 谢 超 东 知道 ， 要 练 就 绝世 
武功 ， 并 非 一 朝 一 夕 之 事 ， 要 经 历 无 数 个 辛苦 勤奋 的 
日 子 ， 还 要 加 上 及 时 的 领悟 ， 才 有 可 能 取得 成 就 。 练 
习 记 忆 法 也 是 如 此 。 有 时 候 那 些 数 字 ， 不 知道 怎么 回 
事 就 是 不 往 脑子 里 记 ， 但 是 他 并 没有 灰心 ， 渐 渐 地 ， 


他 从 两 分 钟 记 忆 40 个 数字 ， 逐 渐进 步 到 一 分 钟 。 
“任何 事情 都 要 做 得 比 别人 好 ,” 这 是 谢 超 东 一 直 
追求 的 目标 。 那 段 日 子 ， 他 一 个 人 坚持 训练 ， 辛 车、 孤 
独 、 候 耐 ， 但 唯 有 如 此 ， 才 能 看 到 成 功 的 曙光。 有 时 候 
一 整 天 他 都 盯 着 编码 图 片 看 ， 或 是 拿 出 整 页 的 数字 进行 
读数 、 联 结 或 记忆 。 那 时 候 他 的 同学 都 很 好 奇 ， 不 理解 
他 在 做 什么 ， 为 什么 要 这 么 拼命 。 他 经 常 一 个 人 坐 在 教 
室 的 最 后 面 ， 默 默 地 练习 着 ， 那 份 专注 让 他 忘却 了 周围 
的 一 切 噶 杂 ， 也 唯 有 这 样 ， 才 能 让 他 全 身心 地 投入 记忆 
法 的 学 习 。 有 一 次 在 图 书馆 ， 那 时 他 刚 接触 扑克 记忆 
法 ， 他 拿 着 一 副 扑 克 在 进行 读 牌 训练 。 也 不 知道 过 了 多 
久 ， 他 一 抬头 ， 发 觉 周 围 的 同学 都 用 异样 的 眼光 看 着 
他 。 即 便 是 这 样 ， 为 了 自己 的 梦想 ， 他 依然 铀 而 不 会 。 
2015 年 ， 谢 超 东 在 学 校外 面 租 了 一 个 房间 坚持 
训练 。 平 时 除了 去 上 课 ， 其 余 的 时 间 他 都 将 自己 关 在 
房间 里 面 训 练 。 恰 巧 当时 隔壁 房间 住 了 一 个 很 热心 的 
学 长 和 一 位 湖南 老乡 ， 于 是 他 们 之 间 约 定 ， 每 天 晚上 
帮助 谢 超 东 进行 测试 。 就 这 样 日 复 一 日 ，2015 年 10 
月 谢 超 东 顺利 地 获得 首届 河南 省 脑力 大 赛 总 冠军 ， 并 
于 2015 年 12 月 成 为 世界 记忆 大 师 。 他 再 接 再 厉 ， 在 
2016 年 4 月 获得 日 本 脑力 大 赛 总 亚军 。 同 时 ， 他 到 
《最 强大 脑 》 面 试 成 功 ， 拿 到 比赛 的 入 门 券 ， 踏 上 了 梦 
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呈 以 求 的 舞台 ， 向 世人 展示 了 自己 的 记忆 才华 ! 

“十 年 寒窗 无 人 问 ， 一 举 成 名 天 下 知 "， 谢 超 东 经 

常 说 自己 不 是 天 才 ， 而 是 凭借 高 效 的 学 习 法 与 努力 一 
步 步 走 到 今天 的 。 每 个 人 只 要 找 对 方法 ， 肯 努力 ， 都 
可 以 成 为 别人 眼中 的 天 才 ! 

谢 超 东 希望 自己 将 来 能 写 书 ， 把 自己 的 一 些 学 习 
心得 写 出 来 ， 从 而 能 帮助 中 国 的 孩子 更 好 地 学 习 ， 同 
时 他 也 希望 自己 能 为 中 国 的 教育 贡献 一 已 之 力 。 在 
2017 年 ， 他 与 小 伙伴 一 起 创立 了 聪 鱼 教育 科技 有 限 公 
司 ， 这 是 一 家 专注 于 打造 终身 学 习 力 的 个 性 化 教育 集 
团 ， 也 旨 在 满足 真正 热爱 脑力 竞技 的 忆 友 ， 帮 助 他 们 
用 科学 的 体系 与 方法 学 习 脑 力 竞技 技巧 ， 帮 助 更 多 的 
孩子 提高 学 习 效率 ， We 

人 们 总 说 “90 后 ”过 分 追求 个 性 ， 张 扬 、 任 性 而 
ο ου. 
看 到 了 新 时 代 的 工匠 精神 : 执着 专注 、 脚 踏实 地 的 人 
生态 度 ， 以 及 追求 极致 的 坚定 信仰 。 

梁启超 先生 曾 说 过 ,“ 少 年 智 则 国 智 ， 少 年 富 则 国 
富 ， 少 年 强 则 国 强 ， 少 年 独立 则 国 独 立 ， 少 年 自由 则 
国 自由 ， 少 年 进步 则 国 进 步 ， 少 年 胜 于 欧洲 则 国 胜 于 
欧洲 ， 少 年 雄 于 地 球 则 国雄 于 地 球 。” 

路 在 脚下 ， 我 们 期 待 “90 后 ” 谢 超 东 能 走 得 更 远 。 


ποὺ 























ΤΙ, ἘΠ ΙΒ] ΒΚ: 
工匠 ， 是 对 所 做 之 事 的 热爱 与 认真 劲 。 
我 们 美 莫 的 不 是 工匠 本 身 ， 

而 是 专注 所 做 之 事 背 后 的 宁静 。 


匠人 细腻 优雅 ; 匠人 精益 求 精 ; 
匠人 追求 极致 ; 哲人 勤劳 执着 ; 
匠人 谦卑 好 学 ; 匠人 热爱 生活 ; 
ΠΛΗ 9, 匠人 忠于 初 心 ; 
匠人 爱 财 ， 取 之 有 道 。 


新 工匠 精神 ， 
ος να 
从 一 而 终 ， 不 离 不 弃 。 
宣扬 新 工匠 精神 ， 唤 醒 社 会 良知 ; 
践 行 新 工区 精神， 改造 人 性 向 善 ; 
传承 新 工匠 精神 ， 成 就 民族 伟业 1! 
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《新 一 代 人 工 智能 发 展 规划 》 指 出 : 
中 国人 工 智能 发 展 将 分 为 三 步 走 ， 并 最 终 实现 到 2030 年 ， 
人 工 智能 理论 、 技 术 与 应 用 总 体 达 到 世界 领先 水 平 ， 成 为 世界 
主要 人 工 智能 创新 中 心 ， 智 能 经 济 、 智 能 社会 取得 明显 成 效 。 








新 工匠 精神 
有 理念 、 有 方法 、 有 落地 步骤 。 
解决 职场 人 士 在 Al 时 代 的 担忧 焦虑 、 迷 茫 。 
树立 “新 劳动 观 ”。 
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4 企业 管理 、 员 工 培训 





